
Allegato “A”

COMUNE DI CASTENASO

Ricognizione periodica

delle partecipazioni pubbliche 

(art. 20 del DLgs. n. 175/2016)

Relazione tecnica



INTRODUZIONE

La Legge n. 190/2014 ha imposto agli Enti locali l’avvio di un “processo di razionalizzazione” delle

società a partecipazione pubblica allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza pubblica,

il  contenimento  della  spesa,  il  buon  andamento  dell’azione  amministrativa  e  la  tutela  della

concorrenza e del mercato”. 

In data 23 settembre 2016 è entrato in vigore il  Testo Unico delle Società partecipate  (Dlgs. n.

175/2016) attraverso il  quale il  Governo ha dato attuazione alla  delega prevista  nella  Legge n.

124/2015, sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle Amministrazioni pubbliche, al fine di

assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione normativa e la tutela e la promozione del

fondamentale principio della concorrenza.

Le  disposizioni  di  detto  decreto  hanno  per  oggetto  la  costituzione  di  Società  da  parte  di

Amministrazioni Pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni in

Società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta, definendo

• “partecipazione”,  la  titolarità di  rapporti  comportanti  la  qualità  di socio in Società  o la

titolarità di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi;

• “partecipazione  indiretta”,  la  partecipazione  in  una  Società  detenuta  da

un’Amministrazione Pubblica per il tramite di Società o altri organismi soggetti a controllo

da parte della medesima Amministrazione Pubblica.

In base all’art. 24 comma 1 del Dlgs. n. 175/2016, ciascuna Amministrazione Pubblica, entro il 30

settembre  2017,  era  chiamata  a  effettuare,  con  provvedimento  motivato,  la  ricognizione

straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle da

alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui all’art. 20 del TUSP.

L’esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, entro il 31

ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalità di

cui all’articolo 17 del DL n. 90/2014.

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le Pubbliche Amministrazioni hanno l’obbligo, ai

sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni

detenute  predisponendo,  ove  ne  ricorrano  i  presupposti,  un  piano  di  riassetto  per  la  loro

razionalizzazione.

Questo Ente ha provveduto a effettuare:

• con deliberazione consiliare n. 39/2017, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni

possedute alla data del 23.09.2016;

• con deliberazioni consiliari n. 63/2018, n. 74/2019, n. 100/2020, n. 86/2021, n. 90/2022 la

ricognizione ordinaria periodica delle partecipazioni possedute, analizzando la rispondenza

delle Società partecipate alle categorie di cui all'art. 4 del TUSP e l’insussistenza o meno

delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 del TUSP.



Schema delle partecipazioni societarie detenute

Si  riporta  preliminarmente  la  rappresentazione grafica  dell’assetto complessivo  delle  Società  partecipate

dall’Ente al 31/12/2022:



L’ASSETTO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE AL 31.12.2022

L’assetto  delle  partecipazioni  societarie  detenute  dal  Comune  di  Castenaso  è  illustrato  nella

seguente tabella:

PARTECIPAZIONI DIRETTE

MOTIVAZIONE

DELLA SCELTA

ESITO DELLA

RILEVAZIONE

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

CODICE

FISCALE

PARTECIPATA

DENOMINAZIONE

PARTECIPATA

Vedere nota 1)MANTENIMENTO 0,15%04245520376HERA S.P.A.

Rispetto dei parametri

previsti dall’art.20

TUSP

MANTENIMENTO

SENZA INTERVENTI

DI

RAZIONALIZZAZIONE

0,0014%02770891204LEPIDA S.C.P.A.

Rispetto dei parametri

previsti dall’art.20

TUSP

MANTENIMENTO

SENZA INTERVENTI

DI

RAZIONALIZZAZIONE

0,643%01809291204AFM S.P.A.

1) L’inserimento di Hera S.p.A. nella presente analisi risponde alla sola finalità di disporre di

una ricognizione complessiva delle Società partecipate,  ma non può costituire oggetto di

revisione. Infatti, HERA spa  è una società quotata nei mercati regolamentati e come tale

soggetta, ai sensi dell’art.  1  comma 5,  alle  sole norme del  TUSP che espressamente  ne

prevedono l’applicabilità e quindi, esclusa dal provvedimento di ricognizione ordinaria di

cui all’art. 20 del TUSP. 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

In  conformità  alle  disposizioni  soprarichiamate,  secondo  cui  ai  fini  dell’attività  di  ricognizione  si
considerano le  sole  partecipazioni  indirette  detenute  per il  tramite di  una controllata  dall’Ente  locale,  il
Comune non possiede partecipazioni indirette alla data del 31/12/2022.



Analisi delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito

Ai fini  del  mantenimento delle  partecipazioni societarie  suindicate,  il  Comune ha verificato,  in

specifico:

a) l’inclusione delle partecipazioni possedute nelle categorie previste dall’art.  4 del TUSP e

precisamente, la relativa configurazione in  Società che producono beni e servizi strumentali

agli Enti partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni;

b) l’insussistenza  dei  presupposti  per  l’attivazione  della  razionalizzazione  di  cui  all’art.  20

comma 2 del TUSP e precisamente

• le Società partecipate evidenziano un numero di dipendenti superiore a quello degli

amministratori;

• il  Comune  non  ha  costituito  né  partecipa  ad  altre  Società  che  svolgono  attività

analoghe o similari a quelle svolte dalle Società legittimamente partecipate;

• nei tre esercizi precedenti, con riferimento alla data della rilevazione, tali Società

hanno  conseguito  un  fatturato  medio  superiore  a  €  1.000.000,00  e  non  hanno

realizzato risultati negativi nel corso del periodo di operatività; 

• non sussiste la possibilità di contenimento dei costi di funzionamento delle Società ai

sensi e per gli effetti di cui all’art. 20 comma 2 lett. e) del TUSP, stante l’esiguità

delle quote di partecipazione;

• non sussiste la possibilità di dare luogo a processi  aggregati  in seno alle  Società

partecipate  dal  Comune  di  Castenaso,  in  considerazione  della  disomogeneità  dei

settori di operatività. 

Di seguito si riassumono le motivazioni alla base della scelta del mantenimento delle partecipazioni

societarie detenute dal Comune di Castenaso.

LEPIDA S.c.p.a

La società è stata costituita dalla Regione Emilia Romagna, ai sensi dell'art.  10 comma 3 della

Legge Regionale n. 11/2004 ssmmii e degli artt. 11 e 12 della Legge Regionale n. 1/2018, come una

società consortile per azioni a totale ed esclusivo capitale pubblico, con lo scopo di assicurare in

modo continuativo il funzionamento dell'infrastruttura, delle applicazioni e dei servizi. La Società è

soggetta alla Direzione e al Coordinamento della Regione Emilia-Romagna e realizza con essa la

parte più importante della propria attività.

La Società è uno strumento esecutivo e servizio tecnico degli Enti soci per l’esercizio (coordinato e

unitario) delle  funzioni  e  dei  compiti  regionali  e  del  sistema  delle  autonomie  locali  diretti  al
perseguimento delle finalità indicate nella legge regionale, nell'ottica dello sviluppo e della gestione
omogenea e unitaria delle infrastrutture digitali delle Amministrazioni socie o collegate alla rete e
precisamente:



a)  la  realizzazione,  le  forniture  e  l’erogazione  dei  servizi  della  rete  regionale  delle P ubbliche
Amministrazioni dell’Emilia Romagna;

b) l’attuazione degli interventi e delle misure previsti dal piano regionale per lo sviluppo telematico,
delle  ICT e  dell’e-government  e  del  relativo  piano  di  attuazione dell’”Agenda  Digitale”  della
Regione.

Le attività svolte dalla Società, rientrano pertanto:

• nelle finalità istituzionali di pertinenza del Comune di Castenaso (socio) posto che vengano
svolte in coerenza con i compiti e le funzioni assegnate agli Enti locali dalla legge regionale
e dalle Agende Digitali Europea, Nazionale, Regionale. Si sottolinea che con deliberazione
dell’assemblea straordinaria del 22 dicembre 2016 è stata inserita nello Statuto della Società
la seguente clausola “in ogni caso la società non persegue interessi contrari a quelli di tutti i

soci pubblici partecipanti”;
• tra quelle consentite a norma dell’art. 4 comma 4 del  TUSP.

Inoltre,  l’acquisizione delle  azioni  di  Lepida permette  al  Comune di  Castenaso di  usufruire dei

vantaggi relativi all’erogazione di servizi, previsti per i soli soci; Lepida in quanto società a totale

capitale pubblico svolge la maggiore parte delle proprie attività a favore degli Enti pubblici a cui

appartiene,  costituisce  una  competenza  specialistica  interna  in  materia  di  infrastrutture  di

telecomunicazioni per tutti gli Enti azionisti e le attività rese a favore degli Enti soci non possono in

ogni caso avere costo superiore a quello reperibile sul mercato.

Per quanto riguarda l’analisi della partecipazione secondo i parametri di cui all’art. 20 comma 2 del

TUSP, per il cui dettaglio si rinvia alle schede più avanti riportate, si sottolinea che:

• il Comune di Castenaso non ha costituito  (né detiene partecipazioni in) altre Società che

svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da Lepida; 

• la Società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori;

• nei  tre  esercizi  precedenti  la  Società  ha  conseguito  un  fatturato  medio  superiore  a  €

1.000.000 e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi cinque anni;

• non  si  ravvisa  la  necessità/possibilità  di  contenimento  dei  costi  di  funzionamento  della

Società, stante l’esiguità della quota di partecipazione.

Tutto ciò premesso, risultando soddisfatti i parametri di analisi contemplati dal TUSP, si conferma il
mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

A.F.M. S.p.A.

La Società è stata costituita  (con esclusiva partecipazione di Comuni) in data 15 settembre 1997,

con  lo  scopo  di  assicurare  la  gestione  delle  farmacie  comunali,  comprendente  la  vendita  di

specialità  medicinali,  prodotti  galenici,  prodotti  parafarmaceutici,  omeopatici,  presidi  medico-

chirurgici, articoli sanitari, alimenti per la prima infanzia, prodotti dietetici speciali, complementi

alimentari,  prodotti  apistici,  integratori  della  dieta,  erboristeria,  apparecchi  medicinali  ed

elettromedicali,  cosmetici  ed  altri  prodotti  normalmente  in  vendita  nelle  farmacie,  nonché  la

prestazione di servizi utili, complementari e di supporto all’attività commerciale.  Successivamente,

con deliberazione Odg 57/98 del 9/03/98 il Consiglio Comunale di Bologna deliberò la cessione

dell’80% del pacchetto azionario di AFM spa di proprietà del Comune di Bologna e di altri Comuni



soci. Nel luglio 1999 si perfezionò il trasferimento delle azioni predette a favore di GEHE AG,

società risultata aggiudicataria a seguito di procedura negoziata. GEHE AG, che ha successivamente

cambiato la propria denominazione in Celesio AG, ha trasferito le azioni alla propria controllata

(100%) ADMENTA Italia (che detiene il 79,97% del capitale sociale). Il 23 gennaio 2014, il gruppo

americano McKesson ha assunto il controllo di Admenta Italia S.p.A. a seguito di acquisto della

società Celesio AG. Con comunicazione in data 21/10/2022 la McKesson Corporation (controllante

del gruppo “Admenta Italia”, di cui fa parte la stessa AFM S.P.A.), ha comunicato che, per propria

scelta strategica, ha ceduto parte delle proprie società in Europa al Gruppo Phoenix, precisando che

“suddetta  operazione  non  comporterà  cambiamenti  diretti  nella  struttura  del  Gruppo Admenta

Italia S.p.A. con sede in Germania…”. Pertanto, ai  fini della partecipazione dell’Ente in A.F.M.

S.P.A., non sussistono cambiamenti da rilevare.

Le attività svolte dalla Società, rientrano pertanto:

• nelle finalità istituzionali di pertinenza del Comune di Castenaso (socio) posto che vengano
svolte  in  coerenza  con  i  compiti  e  le  funzioni  assegnate  agli  Enti  locali  dalla  Legge  n.
475/1968; in particolare, rispondono all’interesse sociale alla diffusione in modo capillare sul
territorio, di un servizio pubblico essenziale a tutela della salute del cittadino, coniugandolo
con l’economicità di un ritorno finanziario nella forma di dividendi  distribuiti annualmente
agli Enti soci (nell’esercizio 2022 sono stati erogati al Comune di Castenaso € 25.455,14); 

• tra quelle consentite a norma dell’art. 4 comma 2 lett. a) del  TUSP.

Per quanto riguarda l’analisi della partecipazione secondo i parametri di cui all’art. 20 comma 2 del

TUSP, per il cui dettaglio si rinvia alle schede più avanti riportate, si sottolinea che:

• il Comune di Castenaso non ha costituito  (né detiene partecipazioni in) altre Società che

svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da AFM spa; 

• la Società presenta un numero di dipendenti superiore a quello degli amministratori;

• nei  tre  esercizi  precedenti  la  Società  ha  conseguito  un  fatturato  medio  superiore  a  €

1.000.000 e non ha realizzato risultati negativi negli ultimi cinque anni;

• non  si  ravvisa  la  necessità/possibilità  di  contenimento  dei  costi  di  funzionamento  della

Società, stante l’esiguità della quota di partecipazione.

Tutto ciò premesso, risultando soddisfatti i parametri di analisi contemplati dal TUSP, si conferma il
mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.

*********************



In  virtù  dei  risultati  della  revisione  ordinaria,  non  emerge la  necessità  di  redigere  un piano

operativo di razionalizzazione, come sintetizzato nella tabella seguente:

COMUNE DI CASTENASO - REVISIONE ORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE – AI

SENSI DELL’ART. 20 DEL DLGS. N. 175/2016

Denominazione

SOCIETÀ

PARTECIPATA

Art.4 Art.20 ^2 B
Art.20
^2 C

Art.20 ^2 D
Art.20
^2 E

Art.20 ^2 F Art.20 ^2 G

RISULTATI
(attinenza

istituzionale

/ Oggetto

sociale)

(amm.ri>

dipendenti)

(attività

similari)

(Fatturato <

€

1.000.000,0
0)

(Rn < 0

*4 Es)

(Contenimento

Costi)

(Aggregazione

)

LEPIDA SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento

AFM SI NO NO NO NO NO NO Mantenimento

Il dettaglio dell’analisi svolta per ciascuna partecipazione detenuta dal Comune di Castenaso

è contenuto nelle seguenti schede  elaborate sul modello indicato dal Ministero dell'Economia

e delle Finanze.



1. HERA S.P.A.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 04245520376

Denominazione HERA S.P.A.

Data di cos tuzione della partecipata 2002

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a%vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca  regolamenta  (2) SI, Borsa Valori di Milano

Società  che  ha  emesso  strumen  finanziari  quota  in
merca  regolamenta  (ex TUSP) (2) Si

La società è un GAL(2) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a(vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applica3vo le società con azioni quotate e quelle emi4en3 strumen3 finanziari quota3 in merca3 regolamenta3 (“società

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua3 mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia Bologna
Comune Bologna
CAP* 40127 
Indirizzo* Viale Carlo Ber3 Pichat 2/4
Telefono* 051 287111
FAX* 051 287525
Email* heraspa@pec.gruppohera.it

*campo con compilazione facolta3va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se4ore ATECO rappresenta3vo dell’a(vità svolta. Nel caso in cui i se4ori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:

h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen3 sui codici Ateco si rimanda al link:

h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

Italia



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A%vità 1

36.00.00  –  raccolta,  tra4amento  e  fornitura  di

acqua.  Erogazione  sevizi  pubblici  quali:  ges3one

integrata  delle  risorse  idriche  (trasporto,

tra4amento,  erogazione  dell’acqua),  ges3one

integrata  delle  risorse  energe3che  (produzione,

trasporto,  trasformazione,  acquisto  e  vendita  di

gas  e  calore),  ges3one  dei  servizi  ambientali

(trasporto, raccolta e smal3mento rifiu3).

QUOTA DI POSSESSO (quota dire6a e/o indire6a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire6a (5) 0,15

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

2. LEPIDA S.C.P.A.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02770891204

Denominazione LEPIDA S.C.P.A.

Data di cos tuzione della partecipata 2007

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a%vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca  regolamenta  (2) NO

Società che ha emesso strumen  finanziari quota  in 
merca  regolamenta  (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(3) Compilare solo se nel campo “stato di a(vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali. 

(4) Nell’applica3vo le società con azioni quotate e quelle emi4en3 strumen3 finanziari quota3 in merca3 regolamenta3 (“società

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua3 mediante elenchi ufficiali.

(5) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a(vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u3li, una

o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron3 di persone, comunità,

territori e ambiente, beni ed a(vità culturali  e sociali, en3 e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono

essere  indicate  specificatamente  nell'ogge4o  sociale  della  società.  La “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione

concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet

(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).
§ Nuovo campo rispe4o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia Bologna

Comune Bologna

CAP* 40128

Partecipazione diretta

Società consortile per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

Scegliere un elemento.

Italia



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Indirizzo* Via della Liberazione

Telefono* 051/6338800

FAX* 051/4208511

Email* segreteria@lepida.it

*campo con compilazione facolta3va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se4ore ATECO rappresenta3vo dell’a(vità svolta. Nel caso in cui i se4ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:

h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen3 sui codici Ateco si rimanda al link:

h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A%vità 1
62.02 – Consulenza nel se4ore delle tecnologie 

dell’informa3ca

A%vità 2
61.90.91 - intermediazione in servizi di telecomunicazione e 

trasmissione da3

A%vità 3 82.2 - a(vità dei call center

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi  sul fa6urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri6o singolare (art.1, 

c. 4, le6. A)
 #

Riferimento norma vo società di diri6o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado6a  un  sistema  di

contabilità  anali ca  e  separata  per  le  a%vità  ogge6o  di

diri% speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a%vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de6ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma vo a6o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla  partecipata” non è richiesta per  “società  quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di a(vità della società è “in liquidazione” o “sogge4a a procedure concorsuali”. 

(6) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(7) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden3 è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri4o singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru4ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h4ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen3_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri4o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge a(vità economiche prote4e da diri% speciali o esclusivi, insieme con altre a(vità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado4ato un sistema di contabilità anali ca e separata secondo le indicazioni de4ate dal MEF con la dire(va del 9 se4embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de4ate dall’Autorità  di  se4ore.  Si  ricorda  che per diri(

esclusivi o speciali si intendono i diri( concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla3va o regolamentare o

si

si

no

no

Scegliere un elemento.

no

no



disposizione amministra3va pubblicata, avente l’effe4o di riservare, rispe(vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’a(vità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a(vità.



DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di a%vità svolta

Numero medio di dipenden  655

Numero dei componen  dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componen  dell'organo di amministrazione 35.160

Numero dei componen  dell'organo di controllo 3

Compenso dei componen  dell'organo di controllo 35.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 283.704 536.895 61.229 88.539 538.915

* La compilazione della Sezione “Da3 di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

a(vità della società è “in liquidazione” o “sogge4a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica3vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen3 qua4ro so4o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. A%vità produ%ve di beni e servizi o Distre% tecnologici

Compilare la seguente so4o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “A(vità produ(ve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia� (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 64.626.108 64.061.744 59.092.773

A5) Altri Ricavi e Proven  2.097.423 853.669 760.412

di cui Contribu  in conto esercizio 724.686 321.406 289.361

QUOTA DI POSSESSO (quota dire6a e/o indire6a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire6a (6) 0,0014%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(8) Se la partecipazione è dire4a o sia dire4a che indire4a, inserire la quota detenuta dire4amente dall’Amministrazione nella

società.

(9) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indire4a” o “Partecipazione dire4a e indire4a”.

Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul3ma  “tramite”  a4raverso  la  quale  la  società  è  indire4amente  partecipata

dall’Amministrazione.

(10) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de3ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il 3po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire4a,  anche  di  eventuali  quote  indire4e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì

Partecipazione diretta



Nel  caso  di  società  partecipata  indire4amente,  in  via  generale,  inserire  il  3po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a4o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru4ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a4uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con3, Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con3nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta3.  Altrimen3,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento,  deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla 3pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A%vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a%vità

Strumento opera3vo, promosso da Regione Emilia-Romagna, 

per la pianificazione, l’ideazione, la proge4azione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, 

la realizzazione delle infrastru4ure di telecomunicazione e dei 

servizi telema3ci.

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge6o privato (10) 0

Svolgimento di a%vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le6. c)

Necessità di contenimento dei cos  di funzionamento 
(art.20, c.2 le6. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le6. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie%vi specifici sui cos  di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a  tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(10) Compilare il campo se “A(vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges3one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges3one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le4. c)”.

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge4e a procedure concorsuali e per i

GAL.

(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado4ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a 3tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è

sogge4a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “A(vità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato

selezionato “Coordinamento e a4uazione pa( territoriali e contra( d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure

“Ges3one delle case da gioco – società già cos3tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

controllo analogo

Sì

No

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici pa

no

no

no

no

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.



3. AFM S.P.A.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01809291204

Denominazione AFM S.P.A.

Data di cos tuzione della partecipata 1997

Forma giuridica 

Tipo di fondazione 

Altra forma giuridica

Stato di a%vità della partecipata

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca  regolamenta  (2) NO

Società che ha emesso strumen  finanziari quota  in 
merca  regolamenta  (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2) NO

La società è una “Società benefit” (3) §

(11) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di

a(vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(12) Nell’applica3vo le società con azioni quotate e quelle emi4en3 strumen3 finanziari quota3 in merca3 regolamenta3 (“società

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua3 mediante elenchi ufficiali.

(13) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a(vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u3li,

una  o più  finalità  di  beneficio  comune e opera  in  modo responsabile,  sostenibile  e trasparente  nei  confron3 di  persone,

comunità, territori e ambiente, beni ed a(vità culturali e sociali, en3 e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità

devono  essere  indicate  specificatamente  nell'ogge4o  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una

relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito

Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).
§ Nuovo campo rispe4o alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato

Provincia Bologna

Comune Ben3voglio

CAP* 40010

Indirizzo* Blocco 11.1 loc.Interporto

Telefono* 051/6372011

FAX* 051/6332254

Email* afmspa@afmspa.it

*campo con compilazione facolta3va 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il se4ore ATECO rappresenta3vo dell’a(vità svolta. Nel caso in cui i se4ori siano più di

uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link:

h�ps://www.istat.it/it/files//2022/03/Stru�ura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx

Per approfondimen3 sui codici Ateco si rimanda al link:

h�ps://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A%vità 1 47.73.10 - Farmacie

Società per azioni

Scegliere un elemento.

attiva

no

Italia



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house

Previsione nello statuto di limi  sul fa6urato (4)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diri6o singolare (art.1, 

c. 4, le6. A)
 #

Riferimento norma vo società di diri6o singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado6a  un  sistema  di

contabilità  anali ca  e  separata  per  le  a%vità  ogge6o  di

diri% speciali  o esclusivi  svolte insieme ad altre a%vità in

regime di mercato 
§

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
de6ate da:

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma vo a6o esclusione (5)

* La compilazione della  Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla  partecipata” non è richiesta per  “società  quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di a(vità della società è “in liquidazione” o “sogge4a a procedure concorsuali”. 

(14) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(15) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden3 è stato scelto “sì” 
#  

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diri4o singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Stru4ura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:

h4ps://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documen3_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diri4o_singolarex_.pdf
§ 

Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),

svolge a(vità economiche prote4e da diri% speciali o esclusivi, insieme con altre a(vità svolte in regime di economia di mercato

ed ha ado4ato un sistema di contabilità anali ca e separata secondo le indicazioni de4ate dal MEF con la dire(va del 9 se4embre

2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP)  ovvero  secondo le indicazioni  de4ate dall’Autorità  di  se4ore.  Si  ricorda  che per diri(

esclusivi o speciali si intendono i diri( concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla3va o regolamentare o

disposizione amministra3va pubblicata, avente l’effe4o di riservare, rispe(vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di

un’a(vità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a(vità.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022

Tipologia di a%vità svolta

Numero medio di dipenden  244

Numero dei componen  dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componen  dell'organo di amministrazione 260.800

Numero dei componen  dell'organo di controllo 3

Compenso dei componen  dell'organo di controllo 23.967

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio

Risultato d'esercizio 4.326.657 4.169.969 3.453.249 1.907.877 2.210.134

* La compilazione della Sezione “Da3 di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

a(vità della società è “in liquidazione” o “sogge4a a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applica3vo  richiede la  compilazione esclusivamente  di  una delle  seguen3 qua4ro so4o-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

no

no

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.

Attività produttive di beni e servizi

sì sì sì sì sì



1. A%vità produ%ve di beni e servizi o Distre% tecnologici

Compilare la seguente so4o-sezione se la “Tipologia di a(vità svolta” dalla partecipata è: “A(vità produ(ve di beni e

servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia� (Distre� tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 60.875.589 58.694.983 55.466.150

A5) Altri Ricavi e Proven  4.423.800 5.386.033 5.146.086

di cui Contribu  in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire6a e/o indire6a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione 

Quota dire6a (6) 0,643%

Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(16) Se la partecipazione è dire4a o sia dire4a che indire4a, inserire la quota detenuta dire4amente dall’Amministrazione nella

società.

(17) Compilare  se  per  “Tipologia  di  Partecipazione”  è  stato  indicato  “Partecipazione  Indire4a”  o  “Partecipazione  dire4a  e

indire4a”.  Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul3ma  “tramite”  a4raverso  la  quale  la  società  è  indire4amente  partecipata

dall’Amministrazione.

(18) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de3ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il 3po di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto,  oltre  che  della  quota  dire4a,  anche  di  eventuali  quote  indire4e  detenute  dall’Amministrazione  nella

partecipata. 

Nel  caso  di  società  partecipata  indire4amente,  in  via  generale,  inserire  il  3po  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’a4o  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Stru4ura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’a4uazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei con3, Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

Partecipazione diretta

nessuno



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con3nuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riporta3.  Altrimen3,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento,  deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla 3pologia  della

razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata

CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

A%vità svolta dalla Partecipata 

Descrizione dell'a%vità
Ges3one farmacie e ges3one distribuzione ingrosso di prodo(

lega3 alle farmacie.

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge6o privato (10) 79,97%

Svolgimento di a%vità analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 le6. c)

Necessità di contenimento dei cos  di funzionamento 
(art.20, c.2 le6. f)

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 le6. g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obie%vi specifici sui cos  di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a  tolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(15) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(16) Compilare il campo se “A(vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e ges3one di opera

pubblica ovvero organizzazione e ges3one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le4. c)”.

(17) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(18) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge4e a procedure concorsuali e per i

GAL.

(19) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(20) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado4ato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a 3tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è

sogge4a  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “A(vità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato

selezionato “Coordinamento e a4uazione pa( territoriali e contra( d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure

“Ges3one delle case da gioco – società già cos3tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facolta3va.

Sì

No

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

no

no

no

Scegliere un elemento.

mantenimento senza interventi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento.
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