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16. STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI 

La nuova Amministrazione, guidata dal Sindaco Carlo Gubellini e insediata nel giugno 2019, ha approntato lo schema di DUP 2020-2024, sviluppando le nuove
linee di mandato ed ha verificato, a consuntivo 2021, la realizzazione degli obiettivi di PEG 2021/23, predisposti dalla Giunta.
Nella tabella è stata riportata una sintesi dello Stato di attuazione degli obiettivi operativi di DUP approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 55 del
28/7/2021 e parallelamente una sintesi degli obiettivi di PEG 2021/23 collegati, approvati con deliberazione di Giunta comunale n. 62 del 31/5/2022.
Le modifiche apportate in corso d’anno alle schede ed approvate sono evidenziate con carattere barrato e sfondo giallo.

OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

M.01.02
Partecipazione
dei  cittadini  alla
vita  politica  del
Comune

M.01.02.P.01.01
Organismo
rappresentativo
delle realtà locali

Istituzione  di  un
Organismo
rappresentativo
delle realtà locali
entro  il  2020
2021 (SI/NO)

L’azione  è  al  momento
sospesa  per  la  scelta  di
privilegiare  altre  forme
partecipative.

Sono da  definire  da  parte  dell'Amministrazione  alcune
modalità  di  attuazione  (per  esempio  se  aprire  ad  una
consultazione pubblica o meno eventuali candidature per
il ruolo di referenti dell'assemblea territoriale, se dotare
tale organismo o meno di proprie risorse, ecc.), per cui
l’obiettivo viene rinviato alla verifica infrannuale

POLITICHE  DI
BILANCIO

M.01.03
Tempestività
pagamenti

Tempi  medi  di
pagamento  non
superiori  alla
situazione  2018
rilevabile sul sito
istituzionale
dell’Ente

Indicatore  tempestività
1° trimestre -10,48

POLITICHE DI
BILANCIO

M.01.04
Monitoraggio
riscossioni

Saldo  di  cassa
positivo

SI

POLITICHE DI
BILANCIO

M.01.05
Finanziamento
investimenti 

Valutazione
forme alternative
di  finanziamento
per ogni esigenza
di  investimento
(SI/NO)

Con  riferimento  alla
realizzazione  dell’Asilo
Nido  Piccolo  Blu,  una
volta  approvato  il
rendiconto di gestione, è
stata  modificata  la  fonte
di  finanziamento
sostituendo il mutuo con
avanzo per € 850.000,00.
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

M.01.09
Controllo
strategico

M.01.09.P.03.02
Consolidamento
processo  di
programmazione

Predisposizione
DUP/PEG/
correlati
strumenti  di
rendicontazione
nel  rispetto  dei
cronoprogrammi
operativi  stabiliti
annualmente
dalla  Giunta
Comunale

Nota del Cdg: per i risultati
si  rimanda  a  “Risultato
dell’obiettivo di Peg 29/21 -
30/21

Predisposizione  e
aggiornamento
degli  strumenti  di
programmazione:
DUP  (documento
unico  di
programmazione),
PEG  (piano
dettagliato  degli
obiettivi  e  della
performance)

Aggiornamento 
degli strumenti di 
rendicontazione e 
di stato di 
attuazione dei 
programmi: 
Schema di 
rendiconto sulla 
gestione 
(comprendente la 
Relazione sulla 
performance), 
Stato di attuazione
dei programmi, 
Nota di 
aggiornamento del 
DUP, Bilancio di 
mandato a fine 
legislatura

Presentazione alla 
Giunta del PEG 
2021/2023 - sezione 
obiettivi e indicatori 
(28/2/21)
Presentazione alla 
Giunta del DUP SeS 
2022/2024 e SeO 
2022/2024 (10/7/2021)

Presentazione alla 
Giunta della Relazione 
sul rendiconto della 
gestione 2020 (10/03/21)

In merito  all’indicatore di  risultato  1 (Presentazione alla
Giunta del PEG 2021/23-sez. ob. e ind. entro il 28/2/21), il
risultato è stato raggiunto con la presentazione alla Giunta
comunale del Peg 21/23 in data 18/2/21 e approvazione
della deliberazione di GC n. 22 del 18/2/21;
In relazione all’indicatore di risultato 2 (Presentazione alla
Giunta del DUP SeS 2022/2024 e SeO 2022/2024 entro il
10/7/21), obiettivo è stato raggiunto con la presentazione
alla Giunta dello schema di DUP 22/24 in data 22/7/2021
ed approvazione con deliberazione GC n. 76/2021. Il DUP
2022/24  è  poi  stato  definitivamente  approvato  con
deliberazione  di  CC  n.  55  del  28/7/2021.  Il  lieve
slittamento (12 gg) della data di approvazione del DUP,
correlato alla programmazione delle sedute di Giunta, non
ha comportato conseguenze negative per l’Ente e rientra
nel limite massimo dei 30 giorni adottato come criterio di
prassi valutativa della performance qualora sia verificato il
precedente presupposto.
In merito  all’indicatore di  risultato  1 (Presentazione alla
Giunta della Relazione sul rendiconto della gestione 2020
con  scadenza  10/3/21),  per  non  gravare  gli  uffici
impegnati nelle attività legate alle numerose misure anti-
covid  che  si  sono  succedute  nel  periodo  primaverile,  è
stata  posticipata  la  presentazione  alla  Giunta  della
Relazione  della  Performance  2020. Pertanto  la
presentazione  alla  Giunta  del  documento  in  questione  è
avvenuta il 22/4/21 e la Relazione della Performance 2020
è stata approvata con deliberazione di Giunta comunale n.
42 del 22/4/21. Si sottolinea che il  lieve slittamento (22
gg), correlato alla programmazione delle sedute di Giunta,
non  ha  comportato  conseguenze  negative  per  l’Ente  e
rientra  nel  limite  massimo  dei  30  giorni  adottato  come
criterio di prassi valutativa della performance qualora sia
verificato il precedente presupposto.

100
%
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

Presentazione alla 
Giunta: 
-della ricogni-zione sullo
Stato di attuazione dei 
programmi - Obiettivi 
opera-tivi di DUP 
2021/2023 con 
conseguente 
approvazione consiliare 
e sullo stato di 
realizzazione degli 
obiettivi di PEG 
2021/2023 (15/7/2021)

-della nota di 
aggiornamento del DUP 
2022/24 (eventuale) 
(30/10/21)

In merito  all’indicatore di  risultato  2 (Presentazione alla
Giunta  della  ricognizione  sullo  Stato  di  attuazione  dei
programmi  -  Obiettivi  operativi  di  DUP 2021/2023 con
conseguente  approvazione  consiliare  e  sullo  stato  di
realizzazione  degli  obiettivi  di  PEG  2021/2023),
l’obiettivo  è  stato  raggiunto  in  data  22/7/21  con
presentazione e successiva approvazione con deliberazione
di Giunta comunale n. 76/2021 dello schema dello Stato di
attuazione  dei  programmi  di  DUP  21/23  e  successiva
approvazione con deliberazione di Consiglio comunale n.
55/2021 e con presentazione in data 5/8/21 e successiva
approvazione  con  deliberazione  di  Giunta  comunale  n.
84  /2021  della  modificazione  del  PEG  2021/23.  Si
sottolinea che il lieve slittamento (rispettivamente 7 gg e
21gg),  correlato  alla  programmazione  delle  sedute  di
Giunta,  non  ha  comportato  conseguenze  negative  per
l’Ente e rientra nel limite massimo dei 30 giorni adottato
come  criterio  di  prassi  valutativa  della  performance
qualora sia verificato il precedente presupposto.
Non  è  risultata  necessaria  l’adozione  della  nota  di
aggiornamento del  DUP 2022/24; entro il  31.12.2021  si
sono  invece  rese  necessarie alcune  specifiche modifiche
inerenti,  in  particolare,  la  programmazione  di  settore
(Programma  degli  incarichi,  Programmazione  del
fabbisogno del personale, Programmazione biennale delle
forniture  e  programmazione  triennale  delle  opere
pubbliche, sia del triennio 21/23 sia di quello 22/24). Tali
modificazioni sono  state  adottate,  in  termini  di  schema,
dalla Giunta Comunale con atti n.   49 del 20/5/21, n. 60
del  3/6/21,  94  del  2/9/21  e   n.  133  del  18/11/21  e
successivamente  approvate  dal  Consiglio  Comunale  con
deliberazioni n. 36/21,  n. 938/21, n. 64/21 e n. 87/21.Il
risultato pertanto è stato raggiunto.

M.01.08 
Consolidamento 
e ampliamento 
sistema 
informativo 

Analisi dei
Servizi

Per  ogni  annualità
n. servizi analizzati
ex novo = o > 2

Nota  del  Cdg:  collegato
agli obiettivi di Peg  31/21

Sono  stati  analizzati  il
servizio  di  integrazione
scolastica  e  Centri  estivi  e

Analisi  ex  novo  di
due  servizi  di  line
con l’introduzione di
elementi  di
benchmark  ester-no
(confronto  con  le

Presentazione
all’assessore  di
riferimento  dei  risultati
dell’analisi  dei  nuovi
servizi 

Sono stati analizzati in termini di economicità, efficacia ed
efficienza  sia  il  Servizio  Centri  estivi  cdc  4515,  sia   i
Servizi Parascolastici cdc 4510.
Le due nuove analisi sono state inviate al Responsabile del
Servizio  di  riferimento  in  data  6/12/2021  per  eventuali
modificazioni, chiarimenti o aggiornamenti, che sono stati

100
%
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

comunale Relazione  sul
controllo di qualità
dei  servizi  attuato
secondo  la
gradualità
programmata
annualmente  in
sede  di  PEG
(SI/NO)

trasmessi  all’assessore  di
riferimento.

migliori  pratiche  di
altre  realtà
aziendali)

Il controllo di qualità
dei servizi

Predisposizione  di  un
“Piano della qualità” per
l’anno  2022  in
condivisione  con  i
Servizi  coinvolti  e
presentazione
all’Assessore  di
riferimento
-  Progettazione  della
Carta  dei  Servizi
dell’U.O.  Controllo  di
gestione e presentazione
all’Assessore  di
riferimento
- Relazione sul controllo
di  qualità  dei  servizi
secondo  la  gradualità
programmata
annualmente  in  sede  di
PEG  e  presentazione
all’Assessore  di
riferimento

poi recepiti dal Controllo di Gestione.
Successivamente  i  documenti  così  aggiornati  sono  stati
consegnati  su  supporto  cartaceo  all’Assessore  di
riferimento.

Una  parte  dell’obiettivo  è  stata  rinviata  al  2022  in
considerazione della  limitatezza  delle  risorse disponibili,
rendendo necessaria individuare un’ordine di priorità negli
obiettivi programmati, mantenendo nel 2021 quelli ritenuti
fondamentali  in  termini  di  impatto  sulla  gestione
dell’Ente,  corrispondenti,  in  specifico,  alle  finalità  di
recupero evasione TARI e IMU/TASI.

Nell’ambito delle schede di PEG di attività ordinaria degli
uffici e nei documenti di analisi dei  servizi comunali di
line infatti sono proposti e valutati numerosi indicatori di
qualità;  altri  si  ritrovano  nel  sito  internet  istituzionale
dell’Ente,  quali  quelli  relativi  alla  reperibilità,  attività  e
modulistiche degli uffici tempestivamente aggiornate. Tali
indicatori sono stati aggiornati per il 2021 e resi noti agli
utenti  sia  su  Amministrazione  trasparente,  nella  pagina
dedicata alla Performance e in quella dedicata ad Attività e
procedimenti, sia  nelle apposite sezioni dedicate ai Servizi
e  agli  Uffici  del  sito  internet  istituzionale
https://www.comune.castenaso.bo.it/it-it/home

M.01.06  Indice
di  pressione
fiscale locale

M.01.06.P.04.05
Contrasto
all'elusione/evasio
ne fiscale

Gettito
complessivo
annuale  da
recupero
evasione  >  €
250.000,00

 € 448.841,00 Lotta
all’elusione/evasione
IMU -TASI

Avvisi di accertamento 
in rettifica e/o d’ufficio 
emessi entro il 
31/12/2021:                    
%  raggiungimento 
stanziamento di bilancio 
2021 non inferiore a …
(90%)

Nel  corso  del  2021,  il controllo  è  stato  svolto
principalmente in termini di confronto sia tra “dichiarato”
e  “pagato”  sia  tra  le  risultanze  di  banche  dati  diverse,
quali  quelle  tributarie/anagrafiche/tecniche  interne
all’Ente e quelle esterne dell’Agenzia delle Entrate e della
Camera di Commercio,  per l’emersione di  situazioni di
elusione  e  evasione.  Tale  attività,  che  consente  la
continuazione della bonifica della banca dati IMU/TASI,
ha interessato prioritariamente i fabbricati di cat. A, C e
D.  E’  continuato  il  controllo  su  2  aree  edificabili  già

100
%
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

Recupero  evasione
TARI

oggetto di verifica nelle annualità precedenti .
La predetta attività ha comportato l’emissione di n.  732
avvisi  di  accertamento  IMU  e  n.  60 avvisi  di
accertamento  TASI,  che  ha  generato  un’entrata  da
recupero evasione IMU/TASI di € 448.841,00. 

Nel corso del 2021, l'attività di controllo si è concentrata
sulla rilevazione sia di “posizioni di omessa denuncia tassa
rifiuti” A.I.  2015/2020 sia  di  omesso (totale  o  parziale)
versamento del tributo AI 2020, comportando l’emissione
di n.  1210 avvisi di accertamento e di n. 71 ravvedimenti
operosi, che ha generato un’entrata da recupero evasione
TARI di € 219.316,37. 

M.01.06  Indice
di  pressione
fiscale locale

M.01.06.P.04.06
Definizione
sistema  di
tariffazione
tributaria
puntuale-TARIP

Applicazione
TARIP  entro  il
2022  (salvo
proroghe)
(SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
agli obiettivi di Peg  24/21 e
25/21 l’obiettivo si sviluppa
in parte nel 2022

Definizione
sistema  di
tariffazione
tributaria
puntuale – TARIP

Informativa  alla  Giunta
sulle  novità  che  la
TARIP  apporterà
relativamente  sia  alla
gestione  del  servizio
rifiuti  sia  alle
implicazioni  applicative
del tributo stesso 

Pur  non  essendo  direttamente  correlata  all’introduzione
della  tariffazione  puntuale,  si  valuta  importante
rappresentare,  in  tale  sede,  la modificazione  del  vigente
Regolamento TARI operata nel corso del primo semestre
2021,  in  considerazione delle  significative ricadute sulla
gestione, sia attuale sia futura, del tributo. In particolare, si
è resa opportuna una revisione regolamentare in ragione:

• del  DLgs.  n.  116/2020,  di  recepimento  delle
direttive  europee  in  materia  di  rifiuti,  che
apportando  modifiche  al  DLgs.  n.  152/2006
(Decreto  Ambientale),  che  ha  implicato la
necessità di normare alcuni aspetti aventi riflessi
sulla gestione del tributo, per effetto delle nuove
classificazioni  di  rifiuto,  dell’eliminazione  del
meccanismo di assimilazione ai rifiuti urbani e
dell’introduzione della possibilità per le utenze
non  domestiche  di  fuoriuscire  dal  servizio  di
privativa comunale;

• dell'emergenza sanitaria  da COVID 19, che ha
indebolito  il  Paese  nel  suo  complesso,  con
ricadute  negative  e  grave  disagio  economico
sulle attività produttive e turistiche e in generale,
sull'intero tessuto socio-economico del territorio.
Al  riguardo,  si  è  preliminarmente  provveduto
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

all’individuazione delle  categorie  ritenute
maggiormente colpite dalla  crisi   in termini di
sospensione  di  alcune  attività,  di  limitazione
della  possibilità  di  utilizzo  di  spazi  e  locali
assoggettati  a  tassazione  e  più  in  generale,  di
limitazioni  imposte  alla  circolazione  e  agli
spostamenti delle persone per  ragioni sanitarie,
con   conseguente  riduzione  di  rifiuti  a  causa
delle suddette limitazioni. Successivamente, si è
addivenuti  alla  definizione  delle  misure
agevolative e alla relativa stima (€ 353.376,00),
a valere per le annualità d’imposta 2020 e 2021,
con  l’annotazione  che  trattasi  di  riduzioni
rientranti  nelle  fattispecie  finanziabili  ai  sensi
dell’art. 1 comma 660 della Legge n. 147/2013
mediante  il  ricorso  a  risorse  derivanti  dalla
fiscalità  generale  del  Comune  e  precisamente,
mediante  l’utilizzo  della  quota  vincolata
dell’avanzo di amministrazione 2020, derivante
dal  “Fondo  per  l’esercizio  delle  funzioni
fondamentali, nonché in funzione delle risorse di
cui all’art. 6 del DL n. 73/2021.

La succitata revisione regolamentare è  stata adottata con
deliberazione consiliare n. 43/2021.
In  considerazione  della  limitatezza  delle  risorse
disponibili, conseguenti sia alla presenza non continuativa
di personale per motivi personali/familiari, sia  ad assenze
dal luogo di lavoro ai sensi dell’art. 1 comma 6 del DL n.
127/2021 è  risultato necessario  individuare  un ordine di
priorità  negli  obiettivi  programmati,  mantenendo  per
l’anno  2021  quelli  ritenuti  fondamentali  in  termini  di
impatto sulla gestione dell’Ente, compatibili con i mezzi a
disposizione e corrispondenti, in specifico,  alle finalità di
recupero  evasione  TARI e  IMU/TASI.  Tutti  gli  altri
obiettivi sono stati rinviati al 2022.

M.01.06  Indice
di  pressione
fiscale locale

M.01.06.P.04.07
Realizzazione
Servizio  Unico
Entrate 

Realizzazione
Servizio  Unico
Entrate (SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
agli obiettivi di Peg  TRIB.
26/21 
Nel  periodo  01/01/2021  –

Studio di fattibilità
di un modello 
organizzativo 
basato 

Informativa  alla  Giunta
sulle  modalità  di
gestione  unitaria  delle
attività  di   riscossione

In  considerazione  della  limitatezza  delle  risorse
disponibili, conseguenti sia alla presenza non continuativa
di personale per motivi personali/familiari, sia  ad assenze
dal luogo di lavoro ai sensi dell’art. 1 comma 6 del DL n.

100
%
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OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

(Subordinatamen
te  al
consolidamento
dell’Ufficio)
Percentuale
annuale  di
riscossioni  in
c/competenza  >
80%

Percentuale
annuale  di
riscossioni  in
c/residui > 40%

15/06/2021,  in  un  contesto
finalizzato all’accelerazione
della capacità di riscossione
dell’Ente  attraverso  la
progettazione  di  un’unità
organizzativa  dedicata,
l'azione  2021  ha  coinciso
con la fase indispensabile di
monitoraggio  generalizzato
dello  stato  dell'arte  dei
propri  crediti  tributari  in
continuità  con  quanto  già
avviato  nel  corso  del
2019/2020.

Si prevede 
l’implementazione 
operativa 
dell’obiettivo nel 
corso del 1° semestre
2022  anche in 
correlazione 
all’evoluzione del 
processo di 
riorganizzazione 
gestionale dell’Ente.

sull’accentramento
della gestione delle
entrate

ordinaria e coattiva delle
entrate  attualmente
afferenti ad altri settori.

127/2021 è  risultato necessario  individuare  un ordine di
priorità  negli  obiettivi  programmati,  mantenendo  per
l’anno  2021  quelli  ritenuti  fondamentali  in  termini  di
impatto sulla gestione dell’Ente, compatibili con i mezzi a
disposizione e corrispondenti, in specifico,  alle finalità di
recupero  evasione  TARI e  IMU/TASI.  Tutti  gli  altri
obiettivi sono stati rinviati al 2022.

M.01.06  Indice
di  pressione
fiscale locale

M.01.06.P.04.07
Realizzazione
Servizio  Unico
Entrate 

Applicazione
nuovo canone

Nota  del  Cdg:  collegato
agli obiettivi di Peg  TRIB.
27/21 

Istituzione canone 
patrimoniale di 
concessione, 
autorizzazione o 
esposizione 
pubblicitaria, in 
sostituzione del 
canone per 

Adozione  Regolamento
ed  adozione  disciplina
tariffaria (31/03/2021)

Si evidenzia preliminarmente che entro il 30 aprile 2021
(termine  per  la  deliberazione  del  bilancio  di  previsione
2021-2023 come differito ad opera dell’art. 30 comma 4
del  DL  n.  42  del  22.03.2021)  si  è  reso  necessario
provvedere,  in  materia  di  Canone  Unico  Patrimoniale,
all’approvazione  di  una  disciplina  regolamentare  e
tariffaria compiuta. Ciò in ragione:

• dell’art. 1 commi da 816 a 847 della Legge n.
160/2019 che ha disposto la soppressione, con
decorrenza 01 gennaio 2021, del Canone/Tassa
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STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
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%
RA
G.

l’occupazione di 
spazi ed aree 
pubbliche, 
dell’imposta 

comunale sulla  
pubblicità e del 
diritto sulle 
pubbliche 
affissioni 

per  l’occupazione  di  spazi  ed  aree  pubbliche,
dell’imposta/canone  comunale  sulla  pubblicità,
dei diritti sulle pubbliche affissioni e del canone
di cui all’art. 27, commi 7 e 8, del Codice della
Strada  e  la  loro  sostituzione  con  canoni
patrimoniali  relativi  alla  concessione,
autorizzazione o esposizione pubblicitaria e alle
occupazioni mercatali;

• del  mancato  accoglimento,  sia  nella  Legge  di
bilancio  2021  sia  nel  decreto-legge  “mille
proroghe”,  delle  numerose  richieste  di  proroga
dell’entrata  in  vigore  del  nuovo  canone
patrimoniale, presentate da diverse Associazioni
Nazionali  (ANCI, ANUTEL, ANACAP) anche
attraverso proposte di emendamenti.

Nelle  more  dell’approvazione  del  Regolamento  del
Canone unico patrimoniale e delle tariffe anno 2021, si è
ritenuto opportuno dettare, in via d’urgenza, una disciplina
transitoria  (deliberazione  G.C.  n.  13/2021)  per  la
determinazione  dell’importo  dovuto  dei  canoni  e  per  il
loro pagamento, confermando provvisoriamente le tariffe
dei  prelievi  soppressi,  salvo  successivo  conguaglio  e
definendo le linee di indirizzo rivolte agli Uffici comunale
e alla società ICA srl attuale concessionario della gestione,
riscossione  e  accertamento  dell’imposta  comunale  sulla
pubblicità  e  diritti  sulle  pubbliche  affissioni,  al  fine  di
evitare  interruzione  nei  servizi  e  mantenere  il  regolare
afflusso di entrate all’Ente. 

Con deliberazione Consiliare n. 22 del 31/03/2021 è stato
approvato, con efficacia dal  01/01/2021, il  Regolamento
per la disciplina del Canone Patrimoniale di Occupazione
del  Suolo  pubblico  e  di  esposizione  pubblicitaria  e  del
canone mercatale  di  cui  alla  Legge n.  160/2019,  con la
conseguenza  che  i  Regolamenti  disciplinanti  i  prelievi
soppressi  non trovano più applicazione a decorre dal 1°
gennaio 2021, fatta eccezione per  le norme riguardanti  i
procedimenti di accertamento, recupero o rimborso.
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STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO

SITUAZIONE AL
15/6-31/12/2021

OBIETTIVO DI
PEG 2021/23

INDICAT. DI
RISULTATO 

RISULTATO DELL’OBIETTIVO DI PEG
2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

Con  deliberazione  n.  28  del  29/04/2021  il  Consiglio
Comunale  ha  approvato  una  modifica  al  predetto
Regolamento al fine di introdurre agevolazioni, in materia
di  occupazione  di  suolo  pubblico,  indirizzate  a
promuovere  e  consolidare  nel  tempo,  soprattutto  al
termine degli interventi statali di sostegno, la ripresa delle
attività  economiche  danneggiate  dall'emergenza
epidemiologica da COVID-19;  in  particolare,  sono  state
introdotte  riduzioni per  le  occupazioni  temporanee  di
suolo  pubblico  richieste  da  soggetti  già  titolari  di
concessione permanente.

Con  deliberazione  n.  45  del  29/04/2021  la  Giunta
Comunale  ha  adottato  la  manovra  tariffaria  per
l’applicazione del canone patrimoniale di occupazione del
suolo pubblico e di esposizione pubblicitaria e del canone
mercatale di cui alla Legge n. 160/2019, per l’anno 2021,
con effetto dal 01/01/2021 ai sensi dell’art. 53 comma 16
della  Legge  n.  388/2000,  in  considerazione  della  sua
approvazione entro i termini di deliberazione del bilancio
di previsione 2021/2023.

M.01.07
Sviluppo  servizi
on-line

M.01.07.P.04.08
Portale
tributario,  invio
on-line documenti
tributari, Servizio
PagoPA

Mantenimento
sistema  di  invio
on-line
documenti
tributari (SI/NO)

Mantenimento
Portale  tributario
(SI/NO)

Attivazione
Servizio PagoPA
(SI/NO)

Nota del Cdg: collegato all’
obiettivo  di  Peg   TRIB.
28/21 ob. 6 e  7 
Nel  corso  del  primo
semestre  2021  si  è
continuato  ad  utilizzare,
tramite  il  programma
cityware  on  line,  la
procedura  di  firma  digitale
nonché  protocollazione
massiva  (attraverso  un
collegamento tra il software
tributario  e  quello  della
protocollazione  generale)
che  ha  permesso  di
accelerare   entrambe  le
funzioni:  la  firma  digitale
(divenuta  multipla) e

SVILUPPO
DIGITALE  DEL
SISTEMA  DI
GESTIONE  DEI
TRIBUTI
COMUNALI:
normalizzazione
dell'uso del portale
e  consolidamento
attività  di
trasmissione
documenti on-line.

GESTIONE
ORDINARIA
IMPOSTA  DI

Comunicazione  on-line
avvisi  di  pagamento
TARI/COSAP  SI/NO

Contabilizzazione
tempestiva  del  tributo
==>  regolarizzazione

SI

≤ 15

100
%
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OBIETTIVO
OPERATIVO 
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RISULTATO
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15/6-31/12/2021
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2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

l’invio  degli  avvisi  di
accertamento
IMU/TASI/TARI  tramite
pec e/o servizio postale
In  relazione  all’imposta  di
soggiorno è stata attivata la
modalità  di  pagamento
tramite PagoPA nonché con
modello  F24.

SOGGIORNO:  a)
Amministrazione
dei  rapporti  con  i
Gestori  delle
strutture  ricettive.
b)  Verifica  del
corretto  assolvi-
mento  degli
obblighi  di  natura
amministrativa,
contabile  e  tribut-
aria  da  parte  del
gestore  della
struttura  ricettiva
e contabilizza
zione imposta..
c)  Offerta  ai
Gestori  della
possibilità  di
effettuare  i
pagamenti  del
dovuto  tributario
tramite  il  servizio
PAGO  PA  ovvero
il  sistema  di
pagamenti  elettro-
nici  realizzato  per
rendere  più
semplice,  sicuro  e
trasparente  qual-
siasi  pagamento
verso la P.A.

provvisori  entro  un  n°
medio  annuo  di  giorni
inferiore o uguale 

Riversamenti IdS tramite
Pago Pa
(SI/NO)

SI

 
Con riferimento all’azione di sviluppo digitale del sistema
di gestione dei tributi comunali, preme evidenziare che, in
considerazione  della  limitatezza  delle  risorse  a
disposizione,  è sempre alta l’attenzione  al  contenimento
dei tempi e dei costi. Infatti, come per il passato, anche nel
corso del 2021, risultano prioritarie le seguenti azioni:

• il  consolidamento  dei  servizi  on  line
personalizzati  attualmente già  disponibili  (un
sistema che consente di inviare ai contribuenti i
documenti relativi ai tributi a mezzo PEC o e-
mail e un Portale web che permette ai cittadini di
accedere,  previa  autenticazione,  alla  propria
posizione tributaria e di interagire con l’Ufficio
Tributi  in  termini  di  comunicazione  di
denunce/autocertificazioni),  che  comportano
benefici  temporali  ed economici  sia per l’Ente
sia per il contribuente;

• il  consolidamento  della  procedura  di  firma

digitale nonché di protocollazione massiva degli
avvisi  fiscali  che,  grazie  a  un  collegamento
informatico tra il software tributario e quello del
protocollo  generale,  ha  permesso  di  ridurre  i
tempi di svolgimento di entrambe le funzioni e
precisamente: quella di firma digitale per effetto
dell’introduzione  della  possibilità  della  firma
multipla  e  quella  della  protocollazione  per
effetto  dell’introduzione  della  possibilità  di
assumere un numero multiplo di protocolli.

Per quanto riguarda il   sistema PagoPa, tale modalità di
pagamento risulta  già  attiva  per  l’Imposta  di  soggiorno,
mentre  con  riferimento  alla  TARI  e  al  CUP  (extra
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OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
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2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

Corporate)  se  ne  prevede  l’applicazione  a decorrere dal
2022.

M.01.10
Servizio  di
accesso  on  line
all'archivio
edilizia

M.01.10.P.06.09
Digitalizzazione
archivio edilizia

Entro il 2021:
realizzazione

della
digitalizzazione

del 69,50%
dell’archivio
Entro il 2022:
realizzazione

della
digitalizzazione

del 82%
dell’archivio
Entro il 2023:
realizzazione

della
digitalizzazione

del 94,50%
Completamento
entro  la  fine  del
mandato

Nota  del  Cdg:  collegato  a
obiettivo Peg SUE 34/2021

Al  31/12/21  la  percentuale
si è attestata sul 72%

Informatizzazione
archivio edilizia

Percentuale  scansione
dell’archivio

69%

Obiettivo 2021 raggiunto 100
%

M.01.11 
Informatizzazion
e servizi 
comunali 

M.01.11.P.08.10
Potenziamento
servizi on line 

1) Integrazione a
SPID dei  servizi
on-line  esistenti
(es.  SIT) entro il
2021/2022
(SI/NO)

2)  Nuovi  servizi
on-line  con
integrazione  a
SPID  = 100% 

I servizi  online attualmente
fuori SPID sono il WEBSIT
e  Comunichiamo,  entrambi
in fase di definizione (70%)

Non sono stati attuati nuovi
servizi online

Nota  del  Cdg:
l’obiettivo operativo si
sviluppa nel 2022

M.01.01  La M.01.01.P.11.11 Redazione  del Il  piano  di  comunicazione  per  l’anno  2021  è  stato 100

                                                                                   Referto Controllo di Gestione anno 2021 – Comune di Castenaso (BO)



OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
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%
RA
G.

comunicazione al
vertice

Piano della 
comunicazione

Piano  entro  il
31.01.2021

regolarmente  elaborato  entro  il  31  gennaio  e  presentato
alla Giunta in data 10.3.2021.

%

M.03.12
Sicurezza  nella
circolazione
stradale

M.03.12.P.01.13
Presidio  del
territorio  per  la
sicurezza stradale

N.  controlli
annualmente
effettuati ≥ 3000

 Nota del Cdg: collegato a
obiettivo Peg 55/2021

L’attuazione  dell’obiettivo  risulta  in  linea  con  il
cronoprogramma;  sono svolti  regolarmente  i  controlli  al
fine di prevenire gli illeciti  comportamentali degli utenti
della strada.
Nel  corso  del  2021  l’attività  di  controllo  risulta  così
articolata:
n. 6.238 infrazioni al CDS, elevate;
 n. 1.204 veicoli controllati;
n. 679 posti di controllo effettuati;, 
n. 41 sinistri stradali rilevati;
n. 41 veicoli sequestrati a seguito di infrazioni.

M.03.14  Vivere
sicuri,  presidio
del territorio

M.03.14.P.01.14
Presidio  del
territorio  per  la
sicurezza/legalità

1)  N.  controlli
annualmente
effettuati ≥ 500
2)  N.  incontri
tematici  annuali
rivolti  alla
cittadinanza ≥ 1
3)  N.  corsi  di
istruzione  ogni
18 mesi  = 1
(il  corso  verrà
attivato  in
funzione  del  n.
dei partecipanti)

Nota  del  Cdg:  collegato  a
obiettivo Peg 55/2021

Anche  in  correlazione  all’attuale  stato  di  emergenza
epidemiologica,  che  ha  implicato  la  chiusura  e/o  il
ridimensionamento di numerose attività commerciali e di
pubblico esercizio, nel corso del 2021 il  Servizio PL ha
espletato  controlli  sul  territorio  in  termini  sia  di
pattugliamento sia  di verifiche puntuali del rispetto delle
disposizioni di cui ai “DPCM Covid”; ciò per un numero
complessivo di ore di servizio superiore a 3.000.
A queste si aggiungono le ore  (circa n. 2.860) dedicate
alle attività di osservazione del territorio (in particolare in
ambito  serale  e  festivo)da  parte  delle  associazioni  di
volontariato AC e ANC.
L’attività  di  informazione  e  controllo  delle  realtà
economiche,  produttive  e  ricreative  del  territorio  ha
comportato oltre 486 accertamenti e sopralluoghi.

M.03.13 
Sicurezza, 
decoro e igiene 
pubblica

M.03.13.P.02.15
Presidio  del
territorio  per  il
decoro  e  igiene
pubblica

N. controlli 
annualmente 
effettuati ≥ 400 

Nota  del  Cdg:  collegato  a
obiettivo Peg 55/2021

Nel  corso del 2021 in linea con il cronoprogramma, sono
stati  svolti  accertamenti,  al  fine  di  reprimere  i
comportamenti  illeciti  in  materia  di  conferimento  dei
rifiuti, sia direttamente con verifiche sul posto da parte del
personale comunale, sia a mezzo dei sistemi software di
videosorveglianza posizionati presso le isole ecologiche di
rilevanza e nei luoghi particolarmente sensibili.
In  particolare,  sono  stati  effettuati  n  130  controlli  ed
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%
RA
G.

emessi n. 130 verbali in materia ambientale.

M.03.14  Vivere
sicuri,  presidio
del territorio

M.03.14.P.02.16
Incremento
illuminazione
parchi pubblici

Ridurre del 20% 
il numero di 
segnalazioni dei 
cittadini in 
materia di 
sicurezza rispetto
alla situazione al 
31.12.2018

Nota  del  Cdg:  collegato  a
obiettivo Peg 55/2021

Sono  stati  eseguiti  interventi  volti  a  potenziare
l’illuminazione  nei seguenti parchi:
 - Parco Daniele Grandi 
 - Parco di via dello Sport
 - Pista ciclabile di via dello Sport

M.04.15
Potenziamento
copertura
internet  nelle
scuole

M.04.15.P.02.17
Studio  di
fattibilità
estensione  fibra
ottica  nei  plessi
Marconi e Fresu

Realizzazione
studio  di
fattibilità
SI/NO

SIA  dell’Unione  UTP  -
Occorre valutare il ricorso a
Lepida  per  la
fattibilità/economicità  per
l’estensione  del  servizio
Schoolnet ai plessi Marconi
e Fresu. Infatti i due edifici
sono  anche  oggetto  del
progetto BUL (non oneroso
per  il  Comune) per  il
cablaggio  in  fibra  del
territorio  italiano e saranno
raggiunti  dalla  fibra  in
maniera non onerosa  per il
Comune entro la  fine 2023
stando  al livello  di
avanzamento  su
h  ttps://bandaultralarga.italia.it/  
mappa.  L’implementazione di
Schoolnet  tramite
l’intervento  di  Lepida
accelererebbe  i  tempi,  ma
implicherebbe  un  costo  a
carico dell'Ente.

M.04.17
Miglioramento
dei  servizi  di
accesso  alle

M.04.17.P.06.18
Completamento
progetto  Strade
Scolastiche

Realizzazione  di
almeno  un
intervento
SI/NO

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
12/2021 

L’attuale  emergenza  COVID,  per  effetto  del  massiccio
ricorso  alla  didattica  a  distanza,  ha  considerevolmente
limitato le esigenze in termini di viabilità e servizi presso i
plessi scolastici.

100
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%
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scuole Alla ripresa  dei  servizi  educativi  in  presenza sono state
riavviate le attività inerenti la viabilità, con l’ausilio degli
assistenti civici,  sia davanti ai  plessi scolastici  sia  per il
trasferimento  dei  ragazzi,  dalla  residenza  alla  scuola
mediante il “piedibus”.

M.04.17
Miglioramento
dei  servizi  di
accesso  alle
scuole

M.04.17.P.06.19
Consolidamento
Piedibus

Mantenimento
delle  4  linee
piedibus  attivate
negli  anni
prevedenti

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
12/2021 

Promozione 
percorsi a piedi 
Piedibus per 
raggiungere le 
scuole primarie del
territorio, a fronte 
del permanere di 
un numero 
sufficiente di 
volontari singoli o 
associati, atto a 
garantire lo 
svolgimento dei 
percorsi in 
sicurezza

Mantenimento  delle  4
linee   piedibus  attivate
negli  anni  precedenti,
anche  a  sostegno
progetto  Strade
scolastiche

4 100
%

M.04.18
Ulteriore
qualificazione
del  servizio
refezione
scolastica

M.04.18.P.06.20
Utilizzo tablet per
raccolta presenze

Copertura di tutti
i  plessi  entro  il
2022 

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 11/2021

Azioni  di
mantenimento  e
miglioramento
qualità del servizio
di refezione 

L’introduzione dei tablet per la raccolta presenze è stata
rinviata al 2022 a causa dei numerosi impegni gestionali
legati all'avvio nuovo appalto per l’affidamenti dei servizi
di refezione 2021-2024 (sopralluoghi in cucina e in tutti i
plessi,  incontri,  ecc.).Inoltre  è  divenuto  prioritario,
rispetto  all'utilizzo  dei  tablet,  predisporre  l'avvio  della
modalità di pagamento tramite PagoPA.

M.04.18
Ulteriore
qualificazione
del  servizio
refezione
scolastica

M.04.18.P.06.21
Iniziative  di
promozione
alimentazione
sana

Realizzazione  di
almeno
un’iniziativa  per
anno scolastico 

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 11/2021

Azioni  di
mantenimento  e
miglioramento
qualità del servizio
di refezione

Iniziative di promozione
alimentazione  sana  per
sensi-bilizzare  bambini
e genitori ad una buona
alimenta-zione  fin  dai
primi anni di vita.

E’ stato proposto un menù speciale natalizio. In relazione
alle  proposte  della  Commissione  Mensa  e  nel  rispetto
delle  Linee  guida  regionali  e  nazionali  è  stata  inoltre
reintrodotta  nel  menù  invernale  a.s.  2021/22,  validato
dall’Ausl,  anche  per  le  scuole  primarie  –  alle  quali
nell’a.s.  2020/21  era  stato  proposto  menù  specifico
emergenza Covid - maggiore presenza di legumi (anche
sotto forma di minestre),  oltre che più pasta integrale  e
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%
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diverse  forme di
arte locale 

spazi e giornate a
disposizione
gratuitamente  di
artisti locali 

ob. 10 spazi  e  servizi  nei
contenitori
culturali  ad  artisti
ed   autori  locali
per  presentazione
di  libri,  mostre  e
altre iniziative, con
particolare
riferimento
all’avvio  del
progetto  “Ti
presento  il  mio
libro”

disposizione la sala mostre a n. 12 artisti locali.

M.05.20
Sostenere  le
diverse  forme di
arte  locale 

M.05.20.P.02.27
Promozione
Centro  culturale
La Scuola 

Realizzazione
interventi  di
manutenzione
SI/NO

Entro  il  2022
2023  incremento
ore  di  utilizzo
rispetto  al  2018
≥20%  (n.  3914
ore  utilizzo
2018 )

L’obiettivo  è  slittato  dal
periodo  2020-22  al  2021-
23.

Nel  2020  e  nei  primi  mesi  del  2021,  causa  emergenza
Covid, il centro culturale è rimasto chiuso, pertanto le ore
di utilizzo non sono incrementate.

M.05.21
Riprogettazione
principali
rassegne  e
iniziative
culturali

M.05.21.P.02.28
Ridefinizione  di
alcune
manifestazioni
culturali
consolidate  e
delle loro location

Realizzazione  di
almeno  2
iniziative  nuove
o rinnovate

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 6/2021 

 “La cultura non si
ferma”
Organizzazione  e
realizzazione
dirette  streaming
sui canali social del
Comune  visto  il

permanere
dell’emergenza

-  Acquisto  licenza
StreamYard  e
attrezzature tecniche

-  Formazione  degli
operatori  sull’utilizzo
della  piattaforma
StreamYard

-  Programmazione  e
realizzazione  delle

Perdurando  l’emergenza  Covid,  tutte  le  iniziative
tradizionalmente previste in presenza (conferenze, letture,
incontri di promozione, laboratori…) sono state realizzate
in streaming 

100
%
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%
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sanitaria  collegata
al Covid-19

dirette streaming

M.05.24 
Valorizzare la 
biblioteca 
comunale e 
l’area esterna 
circostante Casa 
Bondi

M.05.24.P.02.29
Ampliamento
area Infanzia

Realizzazione
nuova  area
infanzia
SI/NO
Realizzazione
intervento
SI/NO

Presentata  domanda  di  contributo  alla  RER,  per  un
ulteriore  miglioramento  degli  spazi  con  particolare
riferimento a quelli dedicati alle attività rivolte a bambini
e ragazzi.

M.05.24
Valorizzare  la
biblioteca
comunale  e
l’area  esterna
circostante  Casa
Bondi

M.05.24.P.02.30
Creazione  sito
web Biblioteca in
coordinamento
con le Biblioteche
Associate
Distretto  Pianura
Est

Creazione  sito
web        SI/NO

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  7/2021
ob.9 

Affidato l’incarico per la realizzazione del sito

M.05.24
Valorizzare  la
biblioteca
comunale  e
l’area  esterna
circostante  Casa
Bondi

M.05.24.P.02.32
Integrazione  e
manutenzione
arredi  esterni
Casa Bondi

Realizzazione
intervento
SI//NO

L’obiettivo  è  slittato  dal
periodo  2020-22  al  2021-
23.

Da  realizzare  in  collaborazione  con  area  tecnica  e  con
eventuale contributo regionale; anche per questo obiettivo
è prevista la realizzazione nell'arco del triennio 2020-22”

M.06.25
Miglioramento
fruibilità  e
gestione
impianti  sportivi
comunali

M.06.25.P.01.33
Affidamento  in
gestione  degli
impianti  sportivi
comunali

Approvazione
regolamento
SI/NO

Si  prevede  l’avvio  dell’istruttoria  entro  il  1°  semestre
2022.

M.06.26
Promozione
dello sport

M.06.26.P.01.34
Iniziative sportive
e motorie all’aria

Realizzazione  di
almeno
un’iniziativa

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 21/2021
ob. 5

Nr progetti 1 E’ stata presentata domanda di contributo relativamente al
bando “Sport nei parchi”
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%
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aperta all’anno

M.06.26
Promozione
dello sport

M.06.26.P.01.35
Realizzazione  di
aree fitness/giochi

Realizzazione  di
almeno   n.  3
nuove  aree
fitness  entro  la
fine del mandato

Area  tecnica  -  Si  sta
procedendo  alla
realizzazione  di  due  aree
fitness, una a  Villanova  (in
prossimità  di  via  Serao  –
via  Merini  –  via  Morante
ANS_C2.4  VILLANOVA) e
una   a  Castenaso   (in
prossimità di via Atria - via
Impastato  ANS_C2.1
PORZ.NORD) da  parte  di
privati;  alla  fine  dei  lavori
saranno prese in  carico dal
Comune.

La realizzazione è prevista entro il mandato

M.06.26
Promozione
dello sport

M.06.26.P.01.36
Promozione  e
coordinamento
dei  corsi  sportivi
nelle scuole

Incremento
discipline
presenti  nelle
scuole  ≥ 2

L’emergenza  Covid  ha
determinato  la  sospensione
di   questa  tipologia  di
attività nelle scuole.

In  relazione  all’emergenza  sanitaria  Covid-19  è  stata
sospesa  l’attività  nelle  palestre  scolastiche  sia  da  parte
delle classi che delle associazioni sportive

M.06.26
Promozione
dello sport

M.06.26.P.01.37
Rinnovamento
sezione   SPORT
sul  sito  del
comune 

Realizzazione
aggiornamento
sito  istituzionale
(SI/NO)

La  scelta  è  in  corso  di
valutazione in relazione agli
spazi  e  all’autonomia
consentiti dal nuovo sito.

Causa emergenza Covid, è  sospesa la maggior parte delle
attività sportive

M.06.27
Castenaso “Città
amica  dei
bambini  e  degli
adolescenti”

M.06.27.P.02.38
Percorso
accreditamento
Unicef

Istituzione  di  un
tavolo  di
coordinamento
tra  Assessori
entro il 2020 
2)  Istituzione  di
un  Osservatorio
coordinato  dal
Comune  a
supporto  del

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 12/2021
ob. ex-3

OBIETTIVO
ELIMINATO
Avvio  percorso
accreditamento
Unicef   “Città
amica dei  bambini
e degli adolescenti”

Attivazione  funzioni  di
supporto  e  segreteria
all’Osservatorio  in  fase
di costituzione nel 2020
31/05/20
rinvio a 2021

Si  è  provveduto  ad  aggiornare  il  percorso  di
accreditamento  secondo  le  indicazioni  attuali  di  Unicef.
Come indicato dall’Assessore, si è posticipata la scadenza
al  fine  di  approfondire  ulteriormente  le  condizioni  per
l’adesione  al  programma.  L’adesione  comporta  un  iter
complesso,  pluriennale,  e  necessitante  di  uno  staff
preposto,  condizione  non  attualmente  presente  presso
l’Ufficio  Servizi  scolastici  per  la  presa  in  carico
dell’adesione.
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Tavolo  entro  il
2020 

M.07.28
Favorire  la
fruizione  delle
collezioni private
presenti  nel
territorio
comunale

M.07.28.P.01.39
Avviare  rapporti
con  i  proprietari
delle  collezioni
private  per
aumentarne  la
fruibilità da parte
di  cittadini  e
turisti

Conclusione
accordi  con
almeno  due
collezionisti
privati

L’obiettivo  sarà  oggetto  di
sviluppo a livello di Peg nei
prossimi esercizi.

Non vi sono state ipotesi concrete di accordi. 
Permane  l'intento  di  avviare  collaborazioni  con  i
proprietari di beni culturali privati che insistono sul nostro
territorio  allo  scopo  di  rendere  fruibili  questi  patrimoni
storico-culturali alla cittadinanza anche se per poco tempo
e con modalità da definire.

M.07.29
Divulgare  la
cultura
villanoviana,
anche  a  fini
turistici

M.07.29.P.01.40
Progettazione  e
installazione
segnaletica  per
rendere  “visibili”
i  luoghi  degli
scavi

Realizzazione
mappa  storica
degli  scavi
SI/NO

L’obiettivo  sarà  oggetto  di
sviluppo a livello di Peg nei
prossimi esercizi.

M.07.29
Divulgare  la
cultura
villanoviana,
anche  a  fini
turistici

M.07.29.P.01.41
Esposizione
reperti
villanoviani  in
edifici comunali

Realizzazione
progetto

L’obiettivo  sarà  oggetto  di
sviluppo a livello di Peg nei
prossimi esercizi.

M.08.30
Attuazione
residue
espansioni
previste  dal  psc
vigente

M.08.30.P.01.42
Adempimenti
urbanistici  per la
realizzazione  di
una  multisala
cinematografica
nel  Polo
Commerciale
Centronova

Stipula  della
Convenzione
entro  il
31/12/2022
31/12/2023
(SI/NO)

Obiettivo  eliminato  in
quanto  l’attuatore  ha
rinunciato
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M.08.30
Attuazione
residue
espansioni
previste  dal  psc
vigente

M.08.30.P.01.43 
Adempimenti 
urbanistici per 
l’attuazione del 
nuovo comparto 
di attuazione 
residenziale ANS 
C2.1 (via de 
Coubertin) 
Attuazione 
comparto De 
Coubertin

Stipula  della
Convenzione
entro  il
31/12/2022
31/12/2023
(SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 40/2021

Adozione  in
Consiglio
Comunale  della
variante al POC 3
con  valore  ed
effetto  di  PUA del
nuovo  comparto
“De Coubertin”

A seguito delle indicazioni di Città Metropolitana e della
Regione, in luogo della procedura dell’accordo operativo
di cui alla LR 24/2017, si procederà con una variante al
POC 3 vigente con valore ed effetto di PUA del nuovo
comparto, ai sensi della LR 20/2000 e s.m.i.
In data 01/04/2021  è stato sottoscritto tra il Comune e il
soggetto  attuatore  l’accordo  ex art.  18  LR  20/2000.  Si
sono tenuti incontri per concordare l’assetto del comparto
e le opere pubbliche da realizzare.
Si prevede la firma della convenzione entro il 31/12/2022,
previa  adozione  e  successiva  approvazione  in  Consiglio
Comunale.
La variante 2 al POC 3 con valore ed effetto di PUA del
nuovo  comparto  “De  Coubertin”  è  stata  adottata  con
delibera di CC n. 82 del 29/11/2021.

M.08.31
Approvazione
nuovo strumento
urbanistico

M.08.31.P.01.44 
Formazione e 
approvazione dei 
nuovi strumenti 
urbanistici 
generali (PUG)

Approvazione
PUG  entro  il
2022 2023 (salvo
ulteriori
proroghe)

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 41/2021

Formazione Piano 
Urbanistico 
Generale (PUG)

Firma Accordo 
Territoriale e 
Convenzione con 
Comune di Budrio

Costituzione Ufficio di 
Piano Associato 
(delibera di Giunta 
Comunale)

Situazione al 31/12/2021: obiettivo raggiunto. 

-  Sottoscrizione  da  parte  dei  Comune  di  Budrio  e  di
Castenaso dell'Accordo Territoriale per la formazione del
PUG  intercomunale  –  Rep.  n.  1246  del  23/11/2021
Comune di Castenaso.
-  Sottoscrizione  della  convenzione   tra  i  Comuni  di
Castenaso e Budrio per la costituzione dell’UFFICIO DI
PIANO  ASSOCIATO  ai  sensi  dell’art.  55  della  L.R.
Emilia-Romagna 21 dicembre 2017, n. 24 s.m.i. portante
“Disciplina Regionale sulla tutela e uso del territorio” –
Rep. n. 1258 del 26/11/2021 Comune di Castenaso.
-  Costituzione  dell'Ufficio  di  Piano  Associato  –
Deliberazione di GC n. 140 del 02/12/2021.

100

M.09.35
Cambiamenti
climatici,  azioni
di  monitoraggio
e  misure  di
accrescimento
della  resilienza
del territorio

M.09.35.P.02.45 
PAESC  e
monitoraggio
bandi  per  il
finanziamento 

Ottenimento
finanziamento
(SI/NO)

Adozione
PAESC (SI/NO)

Il  finanziamento  della
Regione è stato ottenuto. Si
tratta di € 10.000,00 a fondo
perduto per la redazione del
PAESC (Piano d’azione per
l’energia  sostenibile ed  il
clima).
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M.09.35
Cambiamenti
climatici,
azioni  di
monitoraggio  e
misure  di
accrescimento
della  resilienza
del territorio

M.09.35.P.02.77
Risarcimento
danni  da  eventi
calamitosi  del
2019

Numero  delle
domande  di  cui
si  è  eseguita
l’istruttoria.

A  seguito  degli
eventi  calamitosi
del  2019  la
Regione  Emilia-
Romagna  ha
stanziato  fondi  a
sostegno  di
aziende  e  privati
che hanno subito
danni.  La  U.O.
Servizi
Ambientali  ha
ottenuto
l’incarico  per
compiere  le
istruttorie  e
trasmettere i  dati
delle  domande
valide  alla
Regione.

Le istruttorie relative alle
6  domande  pervenute
sono  terminate,  è  stato
trasmessa  la  modulistica
per  il  supporto  di  ART-
ER  nella  gestione  delle
pratiche  di  indennizzo
alle attività produttive. 
Il  decreto  di  riparto  è
stato  trasmesso  dalla
Regione  in  data
25/06/2021.  La  Regione
individua  il  termine  del
15/12/2021  per  la
trasmissione da parte del
Comune, degli esiti delle
istruttorie  ed  il  termine
del  31/12/2021  per  la
conclusione  dei  lavori  e
la  presentazione  delle
fatture  da  parte  degli
aventi  diritto  ai
contributi. 

M.09.33
Incremento della
sostenibilità
ambientale  del
ciclo dei rifiuti

M.09.33.P.03.46
Aumento  della
percentuale  di
raccolta
differenziata 

Raggiungimento
e  mantenimento
del  79%  di
raccolta
differenziata  nel
triennio

L’obiettivo  è  stato
prorogato  a  seguito
dell’emergenza  Covid.
Operativamente,  inoltre,
l’obiettivo  potrà  essere
raggiunto  a  seguito  di
ulteriore  implementazione
del  servizio,  al  momento
bloccato  dalla “procedura
di  gara  ATERSIR” ancora
in  corso  (la  firma  del
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contratto  avverrà
presumibilmente  all’inizio
del 2022).
Al  temine  della  gara  per
l’assegnazione  del  servizio
rifiuti  a  cura  di  ATERSIR
(che  ha  imposto  il  blocco
degli  investimenti) verrà
pianificato  il  passaggio  al
sistema  di  misurazione  dei
rifiuti  denominato  “calotta
elettronica”.

M.09.33
Incremento della
sostenibilità
ambientale  del
ciclo dei rifiuti 

M.09.33.P.03.47
Miglioramento
delle  attività  di
controllo 

Numero  di
controlli  annui  ≥
50 20

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di  Peg
SERV.AMB. 48/2021

Sono  stati  eseguiti  46
sopralluoghi  nel  2021  con
eventuale  emissione  di
provvedimenti  (sollecito,
diffida,  ordinanza,  ecc.)
mediamente  entro  3  giorni
dalla  ricezione   di  una
segnalazione  di  rifiuti
abbandonati. 

100

M.09.33
Incremento della
sostenibilità
ambientale  del
ciclo dei rifiuti 

M.09.33.P.03.48
Adozione  sistemi
di  misurazione
puntuale  dei
rifiuti

Avvio  di  un
sistema operativo
di  misurazione
puntuale  dei
rifiuti  entro  il
2021

Al  momento  il  servizio  è
bloccato  dalla  “procedura
di gara  Atersir.”

La  Regione  ha  prorogato  le  scadenze  relative  alla
tariffazione  puntuale  e  gli  obiettivi  di  raccolta
differenziata.  Inoltre  fino  a  che  non  verrà  affidato  il
servizio a termine delle  procedure di  gara,  Atersir  vieta
variazioni del servizio

M.09.33
Incremento della
sostenibilità
ambientale  del
ciclo dei rifiuti 

M.09.33.P.03.49
Riduzione  dei
rifiuti  prodotti
procapite

Presentazione  di
almeno  2
progetti/anno

Nota del  Cdg: collegato al
nuovo  obiettivo  di  Peg
SERV.AMB. 43/2021

Progetti  di
riduzione  dei
rifiuti prodotti 

Termine  delle  attività
previste  dai  progetti  e
presentazione  dei
rendiconti  entro  il
30/06/2021

I progetti sono stati completati.
Per  il  progetto  di  riduzione  della  plastica:  sono  state
acquistate  le  borracce  per  le  scuole  e  divulgato il  video
creato appositamente, è stato predisposto il rendiconto da
trasmettere entro il  30/06/2021 ad atersir  per ottenere la
liquidazione del contributo riconosciuto.

100
%
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Per  il  progetto  di  riduzione  dei  rifiuti  umidi:  sono  stati
selezionati  i  fornitori,  individuati  ed  acquistati  la
compostiera  e  l’allestimento  del  giardino,  è  stato
predisposto  il  rendiconto  da  trasmettere  entro  il
30/06/2021  ad  Atersir  per  ottenere  la  liquidazione  del
contributo riconosciuto.

M.09.35
Cambiamenti
climatici,  azioni
di  monitoraggio
e  misure  di
accrescimento
della  resilienza
del territorio

M.09.35.P.04.50 
Rete fognaria 

Monitoraggio
degli  episodi  di
allagamento  e
interventi  di
adeguamento
(SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
SERV.AMB. 44/2020.
Il  raggiungimento
dell’obiettivo è in linea con
le  previsioni.  Il
Monitoraggio  è
regolarmente  in  corso,  è
stato  attivato  un  canale  di
comunicazione  con  HERA
per  intercettare  anche  le
loro segnalazioni in merito,
in  qualità  di  gestori
dell’infrastruttura fognaria.

Nota del  Cdg: collegato al
nuovo  obiettivo  di  Peg
SERV.AMB. 47/2021

Monitoraggio
degli  episodi  di
allagamento  ed
interventi  di
adeguamento

Risarcimento
danni  da  eventi
calamitosi del 2019

Percentuale di 
registrazione delle 
segnalazioni rispetto a 
quelle ricevute al fine 
della raccolta e analisi 
dati e individuazione di 
potenziali criticità

Numero delle domande 
di cui si è inoltrata la 
richiesta di 
finanziamento alla 
regione a valle 
dell'emissione del 
decreto di riparto

Su richiesta del gestore le segnalazioni sono state dirottate
su Hera, la raccolta dei dati e l'individuazione di eventuali
criticità  è stato svolto dal gestore

Situazione al 31/12/2021
Il decreto di riparto è stato trasmesso dalla regione in data
25/06/2021.  La  regione  individua  il  termine  del
15/12/2021 per la trasmissione da parte del Comune, degli
esiti  delle istruttorie ed il  termine del 31/12/2021 per la
conclusione dei lavori e la presentazione delle fatture da
parte degli aventi diritto ai contributi.
La Regione ha prorogato i termini di rendicontazione al
31/12/2022.
A seguito dell’istruttoria delle domande, una domanda è
stata ritenuta non accoglibile.
Con  determinazione  n.  643  /  2021  è  stato  effettuato
l’accertamento  contributi  RER e l’impegno in  favore di
privati e imprese.

100

M 09.32
Sviluppo del

Verde Pubblico

M.09.32.P.05.51
Realizzazione  del
parco  urbano

Inaugurazione
del  nuovo  parco
urbano  entro  il

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  LLPP
37/2021

Realizzazione  del
parco urbano nella
Bassa Benfenati

Verbale  di  fine  lavori
31/12/2021

Obiettivo raggiunto. 
I  lavori  sono  terminati  ma  l’inaugurazione  del  parco
avverrà nella primavera del 2022 

100
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%
RA
G.

della  Bassa
Benfenati

31/12/2020
31/12/2021

M 09.32
Sviluppo del

Verde Pubblico

M.09.32.P.05.52
Realizzazione  del
parco  fluviale
della  Bassa
Benfenati

Aumento  del
verde  pubblico
pro  capite  da
62,5 mq  a 66 mq

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
SERV.AMB. 45/2021

Sono  state  completate  la
piantumazione,
l’installazione degli arredi e
la realizzazione dei sentieri.
Si provvederà ad installare
i  cartelli.  Il
cronoprogramma dei lavori
è al momento rispettato. 
Pertanto  il  Parco  fluviale
della  Bassa  Benfenati
risulta  in  fase  di
realizzazione  secondo  i
tempi previsti.

Realizzazione  dei
lavori  di  cui  al
progetto  di
rinaturalizzazione
dell’area  bassa
Benfenati, di cui al
finanziamento
regionale  PSR
2014-2020

Completamento  dei
lavori  di  realizzazione
dei  sentieri  ed
installazione degli arredi
entro giugno 2021

E’ stata completata la piantumazione, l’installazione degli
arredi,  la  realizzazione  dei  sentieri  e  l’installazione  dei
cartelli. Il cronoprogramma dei lavori è stato rispettato.

100

M.09.34
Adesione  al
PAIR

M.09.34.P.08.53
Applicazione
PAIR

1)  N.  di
domeniche
ecologiche  non
inferiore a quello
richiesto  dalla
Regione
(l’ultimo  dato
rilevato  è  n  5
domeniche  da
ottobre  a  marzo
2018/19)
2) N. di controlli
annuali  non
inferiore a quello
richiesto  dalla
Regione  (ultimo
dato rilevato è n.

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 55/2021

Per  quanto  riguarda  il
rispetto
delle  norme  relative  al
P.A.I.R.,
per il periodo di validità del
provvedimento  (01/01
/2021  con  proroga  al
30/04/2021)  sono  stati
effettuati  n.  448 controlli
specifici  ed  elevate  n.  11
sanzioni  a  cura  della  PL.
Inoltre, sono state svolte n.
13 domeniche ecologiche.

                                                                                   Referto Controllo di Gestione anno 2021 – Comune di Castenaso (BO)



OB.VO
STRATEGICO

OBIETTIVO
OPERATIVO 

INDICAT. DI
RISULTATO
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2021/23 (in alcuni casi le informazioni sono state riassunte)

%
RA
G.

200  controlli  ai
sensi  art.  14
n.t.a.  PAIR  da
ottobre  a  marzo
2018/2019)

M.10.36
Mobilità
comunale  e
infrastrutture  su
scala regionale

M.10.36.P.05.54
Manutenzione
straordinaria
strade comunali

Per  tutto  il
triennio:
realizzazione
degli  interventi
di  manutenzione
stradale

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  LLPP
38 bis/2021

E’  stato  pubblicato  un
bando  pubblico  per
l’assegnazione  dell’appalto
per  opere  di  manutenzione
stradale  e  dei  marciapiedi
per un importo  superiore a
600.000 euro.

Manutenzione 
straordinaria 
strade e 
marciapiedi anno 
2021

Approvazione  primo
SAL

Situazione al 31/12/2021
Obiettivo Raggiunto il  primo SAL è stato  liquidato con
certificato di pagamento il 17.12.2021.

100
%

M.10.36
Mobilità
comunale  e
infrastrutture  su
scala regionale

M.10.36.P.05.55
Realizzazione
nuovi parcheggi

1.Realizzazione
del parcheggio di
Fiesso (SI/NO)

2.Realizzazione
del parcheggio di
via  Nasica
(SI/NO)

3.  Realizzazione
parcheggio
nuovo  polo
scolastico
(SI/NO)

Per quanto riguarda il primo
parcheggio (Fiesso) sono in
corso  trattative  con  un
privato  imprenditore  per  le
realizzazione nell’ambito di
un intervento edilizio.
Per  quanto  riguarda   il
secondo  parcheggio,  Via
Nasica,  è  stata  firmata  la
convenzione  con  un
imprenditore  privato  per  la
sua  realizzazione,  che
inizierà a breve.
Per  il  parcheggio  di  via
dello  Sport,  nell’ambito
delle  opere  di
urbanizzazione  del  polo
scolastico, è stato presentato
il progetto definitivo, che a
breve  dovrà  essere
approvato e si ritiene che la
sua  realizzazione  possa

Realizzazione
nuovi parcheggi

1.Realizzazione  del
parcheggio  di  Fiesso
(SI/NO)

2.Realizzazione  del
parcheggio  di  via
Nasica (SI/NO)

3.  Realizzazione
parcheggio  nuovo
polo  scolastico
(SI/NO)

Tutti  i  parcheggi  indicati  verranno  realizzati  nel  2022
mediante accordi con privati  con capitale privato,  e non
mediante procedure proprie dei lavori pubblici.
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%
RA
G.

avvenire  nella  primavera
2021.

M.10.36
Mobilità
comunale  e
infrastrutture  su
scala regionale

M.10.36.P.05.56
Rete  piste
ciclabili

1)  km  di  piste
ciclabili  al  2022
≥ 35
2)
Individuazione di
ciclovia  sul
territorio
riconosciuta  da
Città
metropolitana
3) Partecipazione
ad  almeno  un
bando  entro  il
2022

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
SEGR.AMM.VA  49/2021  e
al  nuovo  obiettivo  di  Peg
SERV.AMB. 46/2021
E’  stato  conferito  un
incarico professionale per il
rilievo  dei  tratti  di  pista
ciclabile  sul  territorio  già
esistenti  e  per  definire  i
tratti  di  miglioramento  e
ricucitura. 
Si  è  già  partecipato  ad  un
bando per il completamento
della  pista  ciclabile  di  via
Bargello,  con  un  esito  non
del  tutto  positivo  (il
finanziamento  concesso  è
troppo basso).
Il  medesimo  tratto  è  stato
anche inserito tra le opere a
corollario  del  terzo  lotto
della  Lungosavena.  La
scelta  è  stata  quella  di
utilizzare  tale  opportunità,
anche  se  i  tempi  del  terzo
lotto  sono  lunghi  (anni).  I
lavori  dovrebbero  essere
eseguiti  da  società
Autostrade  come  opere
compensatrici.
Nel  caso  in  cui  la  pista
venisse  realizzata  prima,
sarebbe  stornata  dal
progetto del terzo lotto della
Lungosavena. 

Gestione
straordinaria
COVID – sviluppo
mobilità ciclabile

Rendicontazione
alla  Regione
Emilia  Romagna
dei  costi  sostenuti
per  la  realizza-
zione  del  secondo
lotto  della  pista
ciclabile  di  via
Bargello  ai  fini
dell’erogazione  del
finanziamento
POR-FESR  2014-
2020 – Azione 4.6.4

Erogazione  dei
contributi ai partecipanti
fino a 09/2021

Rendicontazione dei
costi sostenuti per
realizzazione pista

ciclabile sul sistema
inform. POR FESR

Sfinge 2020  28/02/2021
Erogazione della

seconda tranche del
finanziamento della

Regione Emilia
Romagna 30/06/20

31/12/2020
31/03/2021 31/12/2021

Tutte  le  segnalazioni  sono state raccolte  ed  elaborate  al
fine di calcolare il contributo maturato, fino al 31.12.2021.
Sono  state  liquidate  tutte  le  somme  corrispondenti  alle
attività fino al 30.09.2021

L’obiettivo è stato raggiunto nel 2020 ed a marzo 2022 si è
provveduto ad ultimare anche la chiusura dell’intervento
sull’applicativo  Sfinge2020  che era  rimasto  aperto  nella
speranza che la RER ci concedesse il finanziamento anche
sulle  spese  antecedenti  il  2019.  Tale  chiusura  era  stata
posticipata  a  gennaio  2022 in  quanto  il  personale  della
U.O.  Segreteria  Amministrativa è risultato  impegnato  in
altre attività prioritarie, tra cui la predisposizione di atti e
documentazione  finalizzata  alla  partecipazione  a  diversi
bandi  di  finanziamento.  Da  notare  anche  che  l’attacco
informatico  subito  dall’Ente  a  fine  ottobre  ha  rallentato
notevolmente l’attività lavorativa degli uffici,

100
%
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10.37
Miglioramento
della  viabilità  di
via dello Sport

10.37.05.57
Nuova
disposizione/
collocazione
mercato
settimanale  del
mercoledì

Individuazione
della  nuova
disposizione/
collocazione  del
mercato  e
approvazione  in
Giunta
Comunale  entro
il 2022

E’  stato  realizzato  un
accordo  urbanistico  con  i
privati in seguito al rilascio
del  permesso  di  costruire
relativo al lotto di via dello
Sport/via  Amendola,  per  la
realizzazione  del
Parcheggio  dei Carabinieri,
che  quando  realizzato
ospiterà  i  posteggi  degli
ambulanti  che  attualmente
sono  posizionati  in  sede
stradale,  permettendo  il
mantenimento  dell’apertura
di  via  dello  Sport  anche
durante  il  mercato
settimanale. 

Nuova
disposizione/
collocazione
mercato
settimanale  del
mercoledì

Individuazione  della
nuova  disposizione/
collocazione del mercato
e approvazione in Giunta
Comunale entro il 2022

L'obiettivo non è stato sviluppato in quanto alla fine si è
deciso  di  lasciare  il  mercato  dov'è,  e  per  ovviare  alla
chiusura della via dello Sport, si è trovata la soluzione di
ampliare  il  parcheggio  dei  Carabinieri  in  cui  verranno
collocati  quei  pochi banchetti  che prima erano sulla via
dello Sport.

M.10.36
Mobilità
comunale  e
infrastrutture  su
scala regionale

M.10.39.P.01.58
Attivazione  di
colonnine  di
ricarica  per  le
autovetture
elettriche  già
esistenti  e
potenziamento
della  rete
pubblica  con
l’installazione  di
nuove colonnine 

Entro il  2022, n.
colonnine  attive
sul territorio non
inferiore  a  +  5
(da 8 a 13)

L'obiettivo  non  è  stato
sviluppato nel  dettaglio  del
PEG  in  quanto  sono  stati
siglati  appositi  accordi  con
le  Società  Elettriche,  le
postazioni  verranno
realizzate  da  loro  e  siamo
già a + 6, quindi l'obiettivo
è  stato  pienamente
raggiunto. Inoltre, nel RUE
è  stata  introdotta  una
prescrizione che obbliga ad
inserire  una  colonnina  di
ricarica  elettrica  ogni  40
posti  auto  nei  nuovi
parcheggi pubblici.

M.12.50
Realizzazione
nuovo  Polo
scolastico – Asilo
Nido

M.12.50.P.01.59
Realizzazione
nuovo  edificio
dell’asilo  nido
“Piccolo Blu”

Rispetto  della
tempistica: 
2021  -  studio
procedura  e
progettazione

LLPP  -  Si  è  raggiunto  un
accordo per la presentazione
di un projet financing per la
realizzazione della struttura.
Il  processo  ha  subito

La modalità di realizzazione del nuovo asilo ha subito una
modifica,  essendo  stata  scelta  la  strada  del  projet
financing. on essendo ancora stato presentato il  progetto
dal  privato,  non è stato  possibile  compilare una scheda
PEG,  che  verrà  integrata  dopo  la  presentazione  del
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%
RA
G.

2022  -
affidamento
lavori  
2023  -  inizio
realizzazione
edificio

rallentamenti  per  le
modifiche  rilevanti  dei
prezzi dei materiali edili

progetto.

M.12.40
Garantire  il
diritto  alla
frequenza  dei
servizi  per
l’infanzia 

M.12.40.P.01.60
Apertura  del
nido di Villanova

Apertura servizio
all’utenza  da
settembre 2021   

Apertura  del
nuovo piccolo nido
di Villanova

Apertura  nuovo  Piccolo
Nido all’utenza
(06/09/2021)

Regolare  apertura  all’utenza  del  nuovo  Piccolo  Nido  il
06/09/2021,  funzionalmente  arredato  sia  negli  ambienti
interni  sia  negli  allestimenti  esterni,  come da calendario
educativo  nidi  e  successiva  inaugurazione  sabato
20/11/2021 in occasione della Giornata internazionale dei
diritti dell’infanzia e dell‘adolescenza. 
L’acquisto  degli  arredi  interni  è  stato  effettuato  tramite
gara RdO su Mepa a cura dell’Ufficio Servizi educativi e
scolastici  avviata  tramite  determinazione  262/2021  e,  a
seguito  dei  lavori  della  Commissione  giudicatrice,
conclusa  con  l’affidamento  della  fornitura  di  cui  alla
determinazione n. 289 dell’11/06/2021. 

100
%

M.12.40
Garantire  il
diritto  alla
frequenza  dei
servizi  per
l’infanzia

M.12.40.P.01.61
Riduzione  rette
nido 

Riduzione  rette
entro  l’anno
2021

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 9/2021

Le  rette  nido  sono  state
ridotte  del  38%  nell’a.s.
2020/21;  tale  riduzione  è
confermata  anche  nell’a.s.
2021/22.

Mantenimento e 
miglioramento del 
servizio nido

Applicazione rette 
ridotte nei nidi comunali
in relazione ad adesione 
alla misura regionale ed 
erogazione contributi ai 
nidi privati 
convenzionati per 
applicazione misura, 
verifica rendicontazione
% applicazione misura 
riduzione rette su n. 
utenti aventi diritto 
100%

E’ stata applicata  la  misura al  Nido con la Regione per
riduzione rette sia su a.s. 2019/20 sia su a.s. 2020/21, in
applicazione  delle  delibere  di  Giunta  103/2019  e
111/2019,  ed  erogati  contributi  ai  nidi  privati
convenzionati  per  applicazione  misura  regionale  di
contenimento rette sui posti privati per utenti fino a 26.000
euro di Isee.

100

M.12.38
Contrasto  alla
violenza  di
genere  –  Stanza
rosa”

M.12.38.P.04.62
“Stanza  rosa”  -
campagna
informativa

Realizzazione  di
una  campagna
informativa entro
il 2022 (SI/NO)

Nota del Cdg: collegato ad
obiettivo  di  Peg  1/2021
obiettivo 9
Non  sono  state
programmate  iniziative
pubbliche  a  causa  delle

Consolidamento
attività  di
prevenzione  della
violenza  di  genere
avviate  con  il
progetto  “stanza

Organizzazione  di  un
evento  rivolto  alla
cittadinanza,  non
necessariamente
femminile,  ove  viene
approfondito  con  uno  o

A  causa  delle  forti  limitazioni  sanitarie  non  sono  stati
organizzati eventi
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%
RA
G.

forti  limitazioni  sanitarie
che  non  hanno  consentito
iniziative  non  strettamente
necessarie al funzionamento
dell’attività istituzionale.

rosa”  attraverso
l’organizzazione di
un  evento  aperto
alla  cittadinanza
per  sensibilizzare
sui  temi  della
violenza di genere

più esperti il  tema della
violenza di genere

M.12.39
Contrasto  alla
violenza  di
genere - eventi

M.12.39.P.04.63
Violenza  di
genere  –
iniziative  di
prevenzione

Svolgimento  di
almeno
un’iniziativa
all’anno
(SI/NO)

Nota del Cdg: collegato ad
obiettivo  di  Peg  1/2021
obiettivo 8

L’Amministrazione  ha
presentato  la  propria
candidatura  a  due  bandi
regionali  di  finanziamento
di iniziative di contrasto alla
violenza di genere, entrambi
in  collaborazione  con
associazioni  dedicate.  Si
valuteranno  le  iniziative  in
base  alla  misura  del
contributo  eventualmente
riconosciuto.

Attività di sviluppo
progetti  speciali
pari  opportunità
(organizzazione
corsi  specifici,
partecipazione  a
bandi,  organiz-
zazione eventi )

Organizzazione  eventi
pubblici per promozione
pari opportunità, almeno
1 evento  

Sono stati svolti  incontri per il progetto “Mi prendo le mie
opportunità” e n. 6 incontri per progetto “Donne e lavoro –
l’unione fa la forza” (Determinazione n. 324/2020)

100
%

M.12.46
Realizzazione  di
interventi  e
progetti  volti  a
favorire
l’integrazione
sociale

M.12.46.P.08.64
Realizzazione  di
cicli  di  incontri
rivolti  a  donne
straniere  e
italiane

Realizzazione di 
1 iniziativa 
all’anno

Obiettivo  sospeso  per
limitazioni Covid

A  causa  delle  restrizioni  per  l’emergenza  Covid,
l’obiettivo è stato sospeso e verrà sviluppato nel 2022

M.12.42
Rafforzamento
della
programmazione
e  dei  Servizi
sociali

M.12.42.P05.65
Individuazione
nuove modalità di
comunicazione
delle  opportunità
e  servizi

Realizzazione
nuovo  piano
comunicativo
SI/NO

La  scelta  è  da  valutare  in
relazione  agli  spazi  e
all’autonomia  consentiti dal
nuovo sito. Nel 2021 è stato
dato  risalto  e  creata  una
pagina  specifica  per  il

Obiettivo collegato al piano comunicazione dell’Ufficio di
Piano  distretto  Pianura  Est;  implementato  il  nuovo sito
internet,  si  valuterà  negli  esercizi  successivi  come
estendere e organizzare l’informazione nel nostro territorio
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%
RA
G.

distrettuali distrettuali Centro  per  le  famiglie
distrettuale.

M.12.43
Garantire a tutti
l’accesso  ai
servizi  educativi
e sociali

M.12.43.P.05.66
Rafforzare  i
trasporti sociali

N.  trasporti
sociali
stabilizzati
>2

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  9/2021
ob. 5

Rivalutazione
organizzazione
trasporto sociale

Relazione  alla  Giunta
sulla  valutazione  del
servizio  attuale,  in
rapporto  al  nuovo
appalto  del  trasporto
scolastico 

Causa  Covid,  i  Centri  diurni  per  anziani  non sono stati
riaperti, pertanto il trasporto per questo servizio (che era
previsto  all’interno  dell’appalto  del  trasporto  scolastico)
non è stato riattivato; i centri semiresidenziali per disabili
hanno invece riaperto a partire dal 15 giugno ed i relativi
trasporti  (Arca, Coop Orto; OPIMM; Casa Gialla) sono
stati regolarmente ripresi a cura di AUSER

M.12.48
Sostegno  alle
famiglie  per  la
casa

M.12.48.P.08.67
Riproposizione
contributo  per
l’affitto

Contributi
erogati            +
30%  rispetto  ad
anno  2018

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  9/2021
ob. 3
L’attività  è  proceduta
regolarmente,  dando
attuazione ai bandi regionali
e  con  il  coordinamento
dell’Ufficio di Piano, come
meglio  evidenziato  nel
PEG.

Come  da  previsione,  il  bando  si  era  concluso  il
16/11/2020.  L’istruttoria  delle  domande  è  terminata  a
gennaio  2021;  per  il  nostro  Comune  sono  pervenute  in
totale  20  domande,  di  cui  15  ammesse  al  contributo,
erogato  nel  mese  di  aprile  2021  a  cura  dell’Ufficio  di
Piano.

100
%

M.12.42
Rafforzamento
della
programmazione
e  dei  Servizi
sociali
distrettuali

M.12.42.P.07.68
SST  –
Adempimenti
procedurali

Conclusione
adempimenti
procedurali  per
attivazione  SST
(SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 8/2021 Percorso   di

riorganizzazione
del  Sistema
integrato
territoriale  in
seguito  al
passaggio  delle
funzioni  “Area
Tutela  Minori  e
Disabili”
da ASL ad Unione
Reno-Galliera-
capofila  del
Distretto  Pianura
Est  (convenzione
2021-25)

Garantire  la
partecipazione  del
personale  individuato  ai
diversi tavoli nelle varie
fasi  del  processo  di
riorganizzazione  del
Sistema  integrato
territoriale,  come
previsto  dalla  nuova
convenzione 2021-2025
90%

La Responsabile di Area, la Responsabile del Servizio e
l’Assistente Sociale dedicata all’Area “Famiglie, Minori e
vulnerabilità” hanno partecipato a  tutti  gli  incontri  per i
quali  era  previsto  il  loro  coinvolgimento:  vari  incontri
sulla  riorganizzazione del  Sistema integrato,  percorso di
formazione dialogica che si è concluso in data 13/12/2021
per un totale di nr 8 incontri e  nr 12 équipe integrate con
il Servizio Tutela.

100
%
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M.12.47  Eventi
per  far
incontrare  i
cittadini 

M.12.47.P.08.69
Consolidare  e
rinnovare  i
momenti
istituzionali  di
incontro  con  i
cittadini

N.  Iniziative
rinnovate
3

Queste attività hanno subito
una  battuta  d’arresto  per
limitazioni  imposte
dall’emergenza Covid. 

Consolidare  e
rinnovare  i
momenti
istituzionali  di
incontro  con  i
cittadini 

N. iniziative 3
L’impossibilità di incontri e iniziative in presenza, causa
emergenza  Covid,  ha  sospeso  la  progettazione  di
un’attività di questo tipo. Anche l’avere convertito molte
iniziative  nella  modalità  on  line  (trasversale  ai  diversi
servizi).
A fine giugno/inizio luglio 2021 si sono svolte, dopo un
anno di sospensione, il Benvenuto ai nuovi nati e il saluto
ai Neomaggiorenni, nel rispetto dei protocolli Covid. 

M.12.49 Rendere
protagoniste  le
associazioni  del
cambiamento
sociale

M.12.49.P.08.70
Aggiornamento
Regolamento
Consulta
volontariato 

Aggiornamento
regolamento
SI/NO

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg   9/2021
ob. 7

Si  prevede  di  presentare
l’aggiornamento  del
Regolamento
sull’Associazionismo  e
volontariato entro il mese di
luglio.

In  data  28/07/2021 con deliberazione CC.  n.  59 è  stato
approvato il nuovo “Regolamento Comunale per i rapporti
con l’associazionismo ed il volontariato locale – modifica”
che ha recepito le innovazioni introdotte dalla riforme del
Terzo Settore.

100
%

M. 12.51
Mantenimento/
miglioramento
dell'attuale
elevato  livello
qualitativo  dei
servizi
cimiteriali

M.12.51.P.09.71
Costruzione
nuovi ossari

Progettazione
entro il 2020/21
Avvio  delle
procedure  di
affidamento  dei
lavori nel 2021
Completamento
dei lavori entro il
2022

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg
38/2021

Il  progetto  definitivo
dell’opera è stato approvato
in  Giunta  l’8.4.2021  con
deliberazione  n.  39;   è  in
corso  l’assunzione  del
mutuo.

Realizzazione  di
800  ossari  al
cimitero comunale 

Determina  a  contrarre
31/12/2021

L’approvazione  progetto  esecutivo  è  avvenuta  con
determinazione  dirigenziale  n.  631  del  30/11/2021e
l’indizione della gara con determinazione dirigenziale n.
657 del 10/12/2021.
Obiettivo raggiunto

100
%

M 12.52
Implementazion
e  dei  servizi  a
tutela  dei  diritti
degli animali

M.12.52.P.09.72
Realizzazione
cimitero  per
animali
d’affezione

Studio  di
fattibilità entro il
2020  2022
Adozione
regolamento
comunale entro il
30.6.20212022
Realizzazione
cimitero  entro  il

L’obiettivo  è  stato
posticipato  sotto  il  profilo
operativo;  per  la  parte
amministrativa, tuttavia, si è
già  concluso  lo  studio  di
fattibilità di eventuale avvio
del  servizio  mediante
adozione  della  relazione
tecnico – illustrativa di cui
all’art.  34  co.  20°  e  segg.

In data 22.12.2020 la Giunta ha esaminato ed approvato la
relazione  tecnico-illustrativa  redatta  ex  art.  34  del  D.L.
79/2012  conformemente  al  modello  ministeriale
approvato, da cui emerge la fattibilità di realizzazione del
servizio  a  condizione  che  l’Ente  si  rivolga  al  mercato
economico ordinario disciplinato dal dlgs 50/2016 (codice
appalti). Nella medesima seduta la Giunta ha disposto il
rinvio  dell’obiettivo  all’annualità  2023,  valutando  come
prioritari  altri  interventi  ed  essendo  comunque
condizionato il  presente obiettivo al  reperimento di area
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%
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31.12.2021 2023 del  D.L.  179/2012  nella
seduta  di  giunta  del
18.12.2020.

idonea  da  parte  dell’Area  tecnica,  ad  oggi  non  ancora
avvenuto.

M.13.53
Iniziative e  corsi
di  prevenzione
sanitaria

M.13.53.P.07.73
Realizzazione
iniziative  annuali
di prevenzione

Realizzazione  di
1  iniziativa
all’anno

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo  di  Peg  9/2021
ob. 4

Incontri in materia
di salute e sanità

Realizzazione  di  un
incontri  finalizzati  alla
promozione  della  salute
nella  cittadinanza,  in
modalità  on  line  nel
rispetto  delle  normative
Covid

In data 22/03/2021, si è svolto un incontro online in diretta
Faceboock  dal  titolo  “Castenaso  in  diretta:  ultimi
aggiornamenti  sull’emergenza”  L’incontro  informativo
rivolto  alla  cittadinanza ha visto  la partecipazione come
relatori  del  Direttore  del  Distretto  Pianura  Est,  dr.ssa
Francesca  Mezzetti  e  del  dr.  Giacomo  Pirovano,
ricercatore presso l’ospedale Memorial Sloan Kettering di
New York

100
%

M.16.55
Valorizzazione
mondo agricolo

M.16.55.P.01.74
Coinvolgimento
associazioni  di
categoria Imprese
agricole

Realizzazione
confronto  con  le
associazioni  di
categoria
(SI/NO)

L’obiettivo  si  intende
sospeso  a  causa
dell’emergenza Covid-19.

M.17.56
Efficientamento
energetico
comunale

M.17.56.P.01.75
Realizzazione  del
Piano  Energetico
Comunale

1)  Realizzazione
di  almeno  un
intervento
previsto  nel
piano  di
risanamento
energetico
2)  Realizzazione
del  piano
energetico
comunale
(SI/NO)

Non  sono  stati  individuati
fondi dedicati.

Non  sono  stati  individuati  bandi  e  non  vi  sono  risorse
disponibili

M.18.57
Adesione  ad
ambiti
sovracomunali 

M.18. 57.P.01.76
Monitoraggio
gestioni associate

Effettuazione
dell’analisi  e
interventi
conseguenti
(SI/NO)

Nota  del  Cdg:  collegato
all’obiettivo di Peg 4/2021 

Costituzione  e
funzionalità
dell’Ufficio
Personale

1.  Pubblicazione  avvisi
di selezione in G.U. per
anno 2020
2.  Pubblicazione  avvisi
di selezione in G.U. per
anno 2021
3.  Rispetto  del piano di

Nel  mese  di  giugno è stato  assunto l’istruttore direttivo
amministrativo, cat. D previsto da piano assunzionale ed è
iniziata  la  sua  formazione  mediante  il  consulente
appositamente  incaricato.  Inoltre,  sono  state  avviate  le
assunzioni del concorso, protratte nel corso dell’annualità
considerata mediante scorrimento di graduatoria. 

100
%
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fabbisogno  di  personale
anno 2021

L’ufficio personale è stato altresì impegnato nella scrittura
di  nuovi  regolamenti,  necessari  per  adeguare  l’Ente
all’assetto normativo vigente: in particolare, ha redatto il
regolamento  disciplinante  il  lavoro  agile  nell’Ente,
regolamentante la procedura comparativa di progressione
c.d.  “verticale”  di  cui  al  D.L.  80/2021 e,  da  ultimo,  il
regolamento avente ad oggetto la disciplina degli incentivi
ex art. 103 del D.Lgs. 50/2016, l’unico a non essere ancora
esitato. 
Nelle more, sono proseguiti i tavoli di concertazione con i
sindacati  per  addivenire  alla  stipula  del  contratto
integrativo  di  parte  economica,  con  relativa  preintesa
sottoscritta  dalla  parte  pubblica  e  parte  sindacale  il
25/10/2021 ed oggetto di parere dei Revisori, e contratto
del 20/12/2021.  
Nell’ultimo mese di dicembre l’ufficio ha avviato ben due
procedure  selettive:  prima  fra  tutte  quella  avente  ad
oggetto la progressione  per passaggio di carriera  di  n. 2
unita’   nel  profilo  di  istruttore  direttivo  amministrativo
cat.D1, e n. 1 unita’ nel profilo di istruttore amministrativo
cat.  C1,  a  seguito  dell’approvazione  del  relativo
regolamento;  in  secondo  luogo,  ha  indetto  il  concorso
pubblico  riservato  alle  categorie  ex  L.  68/1999,  per  la
copertura  di  n.  2  unità  di  personale  di  istruttore
amministrativo  contabile  cat.  C,  conclusosi  con  la
formazione di una graduatoria finale di merito. Da ultimo,
l’Ente ha approvato il regolamento sul lavoro agile ed ha
avviato  l’attivazione  di  corsi  di  formazione  destinati  ai
dipendenti sulla piattaforma informatica SELF. 
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17. CONCLUSIONI

Dai  dati  esposti  nel  rendiconto  dell’esercizio  2021 dell’Ente,  approvato  con deliberazione  del  Consiglio  comunale  n. 34 del  11/05/2022 si rilevano  le
informazioni riportate nelle seguenti tabelle:

Spese Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Rendiconto
2018

Rendiconto
2019

Rendiconto
2020

Rendiconto
2021

Titolo I Spese correnti 11.491.052,48 11.641.431,41 11.268.212,20 12.116.757,08 12.975.629,34 13.225.794,87
Titolo II Spese in conto capitale 1.424.398,46 1.376.637,45 3.348.607,50 4.749.246,12 10.369.251,05 2.321.444,70
Titolo III Spese per incremento Att. finanziarie 0 0 ,00 ,00 ,00 ,00
Titolo IV Rimborso di prestiti 1.036.475,24 1.083.724,12 1.133.183,90 1.184.960,79 1.291.272,38 405.326,89

Titolo V Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

0 ,00 ,00 ,00 ,00

Titolo VII Uscite per conto terzi e p. di giro 1.770.317,31 1.542.755,45 1.930.721,44 1.749.635,94 1.863.615,65 2.106.750,63

Totale 15.722.243,49 15.644.548,43 17.680.725,04 19.800.599,93 26.499.768,42 18.059.317,09
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Entrate Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Rendiconto
2018

Rendiconto
2019

Rendiconto
2020

Rendiconto
2021

Titolo I Entrate di natura tributaria, contributiva o 
perequativa

7.911.169,36 8.442.177,70 8.572.874,56 8.776.239,92 8.994.727,52 8.430.368,34

Titolo II Trasferimenti correnti 459.205,94 460.828,72 583.626,82 562.825,58 2.433.740,15 1.301.747,01
Titolo III Entrate extratributarie 4.459.960,10 4.511.098,34 4.396.722,39 4.588.369,65 3.834.379,75 4.935.728,53

Totale entrate correnti 12.830.335,40 13.414.104,76 13.553.223,77 13.927.435,15 15.262.847,42 14.667.843,88
Titolo IV Entrate in c/capitale 1.630.882,31 2.252.457,67 2.610.580,21 8.483.858,58 2.029.615,68 2.879.637,32
Titolo V  Riduzione attività finanziare 0 0 0 1.489,02 ,00 106.738,52

Titolo VI  Accensioni prestiti 0 0 0 2.500.000,00 0,00 500.000.00
Titolo VII Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

0 0 0 0 0 0

Titolo IX Entrate per partite di giro 1.770.317,31 1.594.561,92 1.930.721,44 1.913.171,41 1.863.615,65 2.106.750,63
Avanzo di amministrazione applicato 0 3.362.915,48 2.504.730,69 456.310,78 2.454.257,14

Totale 16.231.535,02 17.261.124,35 21.457.440,90 29.330.684,85 19.612.389,53 22.715.227,49



Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Rendiconto
2018

Rendiconto
2019

Rendiconto
2020

Rendiconto
2021

Quota di FPV applicata al bilancio (entrata  corrente+
ccapitale)

462.912,05 462.912,05 570.419,75 2.941.369,89 10.039.679,41 1.335.565,93

Impegni confluiti nel FPV al 31/12 (spesa
corrente+ccap)

462.912,05 570.419,75 2.941.369,89 10.039.679,41 1.335.565,93 2.482.913,22

Rendiconto
2016

Rendiconto
2017

Rendiconto
2018

Rendiconto
2019

Rendiconto
2020

Rendiconto
2021

Totale netto (spese-entrate+imp.fpv-quota fpv) -509.291,53 -1.509.068,22 1.957.149,76 72.955,29 -1.816.734,59 -3.508.563,11


